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INDLEDNING

Aarhus vokser. Flere borgere og virksomheder flytter til, og der kommer flere arbejdspladser.
Det skaber udvikling og nye muligheder, men gger samtidig behovet for at udbygge og ud-
vikle den faelles velfaerd. Der skal fortsat vaere gode dagtilbud og skoler, en tryg social- og
eldrepleje og vi skal gradvist finde plads til flere idreetsfaciliteter. Samtidig skal mobiliteten
forbedres, og den gr@gnne omstilling fortsaettes. Flere borgere har desuden behov for seerlig
stotte, hvilket laegger yderligere pres pa de feelles rammer.

Det kraever ansvarlige prioriteringer. Prioriteringerne sker blandt andet i form af en ny solida-
risk socialprocent, hvor kommunens afdelinger bidrager til at holde handen under socialom-
radet og dermed de borgere, som har allerstarst brug for hjeelp.

Pengene kommer oven i, at der som fglge af demografireguleringer tilferes 2 mia. kr. til vel-
feerden i budgetperioden. Dermed er der i udgangspunktet taget hgjde for, at der bliver flere
bgrn, unge og ldre i Aarhus, sa den ngdvendige hjeelp og statte kan falge med.

En politisk aftale fra foraret 2026 om fremtidens daekningsafgift pa erhvervsejendomme i
Aarhus Kommune skaber samtidig mulighed for at investere ekstra i byens udvikling. Det
geelder blandt andet kollektiv trafik, mobilitet og feelles velfeerd — investeringer, der bade skal
understoatte byens borgere og skabe gode rammer for erhvervslivet.

De betydelige investeringer i velfeerdsbyggeri til barn og seldre bidrager samtidig til aktivitet
og arbejdspladser i byens erhvervsliv. Investeringerne i mobilitet og fremkommelighed skal
pa sigt gere det lettere at komme rundt i byen og reducere den tid, der bruges pa vejene.

Parterne bag aftalen om daekningsafgiften vil forud for Budget 2028 modtage en status pa
de projekter, der er sat i gang som falge af aftalen




FOLKESKOLE OG DAGTILBUD

To fagprofessionelle i indskolingen

Folkeskolen har afggrende betydning for bgrns opvaekst og deres udvikling som hele men-
nesker. Den sikrer lige adgang til viden og styrker bgrns faglige, sociale og personlige kom-
petencer og ruster eleverne til at deltage aktivt i samfundet.

Ved at veere to fagprofessionelle i undervisningen gges mulighederne for bedre differentie-
ring og variation af undervisningen. To fagprofessionelle i klassen medvirker ogsa til mere ro
og struktur i Igbet af skoledagen. Det muligger desuden, at de fagprofessionelle gennem
feelles planlaegning og refleksion Igbende kan justere undervisningen og dygtigggre hinan-
den. To fagprofessionelle i undervisningen vil dermed give et gget og bredere fokus pa bade
det enkelte barns og den samlede barnegruppes trivsel og leering, hvilket ogsa kan have
den afledte effekt, at faerre elever far brug for et specialtilbud.

Byradet har en feelles klar ambition om at styrke folkeskolen med to-fagprofessionelle i hele
undervisningen indskolingen. Forligspartierne gnsker, at Aarhus Kommune gennemfgrer en
model, der understetter denne ambition. Derfor afsaettes med dette ars budget 33 mio. kr.

i 2027 og 58 mio. kr. i 2028 og frem som fgrste trin i at realisere ambitionen. Hermed videre-
farer forligspartierne de sidste ars prioritering af den aarhusianske folkeskole, der bl.a. med
bredere barnefeellesskaber har medfert varige Ioft af folkeskolernes gkonomi. En del af
disse penge har allerede veeret prioriteret til at have to fagprofessionelle i undervisningen.

Af regeringsgrundlaget fremgar det, at staten vil indfere en ny finansiering af folkeskolen,
der sikrer en mere ensartet grundfinansiering. Nar der tilfgres yderligere midler fra Finanslo-
ven til folkeskolen, kommer de oven i det Igft, forligspartierne har tilfgrt omradet.

Forligspartierne gnsker, at skolerne fortsat skal have frihed til lokalt at beslutte, hvordan ind-
satsen bedst organiseres ud fra en faglig vurderinger og i dialog med skolebestyrel-

serne. Derfor skal midlerne kunne anvendes fleksibelt, s skolerne kan prioritere indsatsen,
hvor behovet og effekten er starst. Midlerne kan for eksempel ogsa anvendes til lokale sam-
arbejder mellem skole, klub og ungdomsskole for eksempel ved, at klubpaedagoger indgar
som den anden fagprofessionelle i undervisningen.

Derudover tilferes Barn og Unge 5 mio. kr. arligt fra og med 2029 til at reducere afdelingens

andel af det solidariske bidrag til socialomradet (socialprocenten). Midlerne finansieres lige-

ligt af Borgmesterens Afdeling og Kultur og Borgerservice og forventes realiseret gennem de
afledte effektiviseringsgevinster ved en organisatorisk samling af udvalgte opgaver indenfor

HR, gkonomi og IT. Herudover kan Bgrn og Unge bruge 5 mio. kr. af deres opsparing i 2027
og 2028.




Styrket faglighed i folkeskolen

De seneste PISA-resultater viser markante fald i danske folkeskoleelevers resultater inden
for lzesning, matematik og naturfag. Resultaterne peger pa betydelige udfordringer med ele-
vernes faglige niveau. Forligspartierne er derfor enige om, at fagligheden i den aarhusianske
folkeskole skal styrkes yderligere. Barn og Unge med inddragelse af Sundhed og Omsorg
(Folkesundhed Aarhus) og Kultur og Borgerservice anmodes om i dialog med relevante ak-
torer pa skoleomradet at afdaekke mulige initiativer hertil under hensyntagen til de seneste
ars gkonomiske lgft af folkeskolerne i Aarhus. Resultaterne forelaegges byradet i form af et
opleeg til videre politisk drgftelse i 2. kvartal 2027 .

Minimumsnormeringer og lavere foraeldrebetaling

Gode vuggestuer og bagrnehaver udger en vigtig ramme om et godt og trygt barneliv. Her
har personalenormeringen afggrende betydning for baerns trivsel, leering, udvikling og dan-
nelse i de farste vigtige ar. Forskning peger pa betydningen af faglig ledelse for kvaliteten af
de paedagogiske leeringsmiljger og koblet med gode normeringer og de rette kompetencer
hos medarbejderne, kan det bidrage positivt til bgrnenes trivsel og udvikling.

Samtidigt seenkes foraeldrebetalingen pa dagtilbudsomradet fra 25% i 2025 til 21,3% i 2027.
Herved far familierne en markant lavere betaling sammenlignet med for takstreduktionen.

Forligspartierne er derfor enige om at afsaette 16 mio. kr. om aret til dagtilbuddene til flere
medarbejdere i daginstitutionerne, der kan bidrage til mere neerveer, bedre omsorg og steer-
kere relationer til barnene. Budgetlaftet understgtter, at Aarhus Kommune overholder loven
om minimumsnormeringer. Forligspartierne er enige om, at en eventuel ledig serviceramme
kan anvendes pa dagtilbudsomradet til brug af opsparing pa omradet for op til 10 mio. kr.

Drift af Kalevigskolen

Forligspartierne gnsker at styrke og lgfte skoletilbuddet til nogle af kommunens mest sar-
bare og udsatte bgrn og unge med sveere socioemotionelle vanskeligheder. Malet er at
skabe bedre rammer for elevernes laering, udvikling og trivsel.

Kalgvigskolen udvides med en ny afdeling pa Elev Skole og til ogsa at have udskolingsele-
ver. Forligspartierne er derfor enige om, at skolen skal etableres som et selvstaendigt speci-
aliseret heldagstilbud med styrkede personaleressourcer. Tilbuddet skal sikre stabile, trygge
og understogttede leeringsmiljger for eleverne gennem en sterre del af dagen. Forligsparti-
erne gnsker, at skolens ledelse lader sig inspirere af andre skoler for samme malgruppe i
bade ind- og udland.

Pa den baggrund anmoder forligspartierne Bern og Unge om at sende dispensationsansag-
ning til Undervisningsministeriet for at fa lov til, at undervisningstiden pa skolen overstiger
1.400 timer arligt samt at fremsende en indstilling til byradet med forslag om opher af feelles
skoleledelse med Sglystskolen.




Under forudseetning af, at ansggningen godkendes hos Undervisningsministeriet, afseettes 1
mio. kr. til skolen til paedagogisk indretning som fglge af heldagstilbud, samt 2,5 mio. kr. i
2027 og herefter arligt 5 mio. kr. til drift af det udvidede skoletilbud og skoleledelse. Herun-
der forventes behov for, at Barn og Unge tilfgrer yderligere midler for at understgtte skole-
gangen for barn og unge med svaere socioemotionelle vanskeligheder.

Modersmalsundervisning

Forligspartierne gnsker ikke, at sprogundervisning af flersproglige begrn skal forega under
uhensigtsmaessige omstaendigheder, hvor fokus ikke er pa berns lzering men i stedet pa fx
religigse eller politiske budskaber. En kommunal forankring af modersmalsundervisningen
kan muligvis styrke mulighederne for at fglge op pa undervisningens indhold og kvalitet samt
sikre en teettere kobling til skolens dannelses- og integrationsopgave. Samtidig kan et kom-
munalt modersmalsundervisningstilbud potentielt begraense parallelsamfundsdannelse og
negativ social kontrol.

Forligspartierne er derfor enige om, at Sociale Forhold og Beskaeftigelse igangseetter en un-
dersegelse, der afdeekker omfanget af modersmalsundervisning og hermed vurdere potenti-
alet for et kommunalt tilbud. Undersagelsen foreleegges forud for Magistratens budgetforslag
2028. Partierne har ikke taget stilling til, om modersmalsundervisning skal gennemfgres.

Skolesocialradgivere uden myndighedsansvar

For begrn og unge, som oplever udfordringer, kan en tidlig indsats veere afggrende for deres
trivsel, udvikling og skolegang. Forligspartierne gnsker derfor at styrke den tidlige og fore-
byggende indsats for barn og unge i mistrivsel samt understgtte skolernes arbejde med be-
kymrende skolefravaer. Socialfaglige kompetencer taet pa skolernes hverdag kan i den for-
bindelse bidrage med radgivning og understgtte en tidlig indsats taet pa barn og unge. Pa
den baggrund anmodes Bgrn og Unge og Sociale Forhold og Beskaeftigelse om at under-
sege erfaringer med skolesocialradgivere uden myndighedsansvar i andre kommuner med
henblik pa at belyse mulighederne for en tilsvarende funktion i Aarhus. Erfaringerne frem-
lzegges i Magistratens budgetforslag 2028.

0S2skole

Forligspartierne gnsker at @ge brugen af open source-lgsninger. Forligspartierne er derfor
enige om, at Aarhus Kommune skal tilslutte sig OS2skole samt deltage i pilotforsgget med
henblik pa at afdaekke mulighederne for pa sigt at erstatte den nuveerende Google-lgsning
pa skoleomradet. Forligspartierne er derfor enige om at afsaette 2,7 mio. kr. arligt i 2027 og
2028 til betaling af tilslutningsbidrag til OS2skole. Til deekning af driftsomkostninger afsaettes
herudover 1,7 mio. kr. i 2029 og 3,5 mio. kr. i 2030.

Pa baggrund af erfaringerne fra pilotforsgget udarbejdes en vurdering af mulighederne for
og konsekvenserne ved en eventuel fuld implementering af lasningen pa skoleomradet. For-
ligspartierne er samtidig opmaerksomme pa, at en eventuel bredere implementering kan




medfare behov for yderligere finansiering til implementering, kompetenceudvikling og drift.
Behovet for yderligere finansiering vil blive dreftet ved Budget 2028.

Anseaettelse af paedagogiske assistentelever

Forligspartierne er opmaerksomme p4, at den ggede dimensionering af Paedagogisk Assi-
stent-uddannelsen pa landsplan forventes at medfgre et krav om, at Aarhus Kommune skal
oprette ca. 120 PA-elevpladser arligt i 2027-2029. Det er et lgft i forhold til tidligere og inde-
baerer, at kommunen far flere udgifter til elevignninger og flere oplaeringsvejledere, der kan
sikre den faglige stotte og evaluering for eleverne undervejs i deres uddannelsesforlgb. Ele-
ver fra PA-uddannelsen indgar i hverdagen i dagtilbud og SFO’er m.v. med ressourcer og
bidrager dermed til kvalitet i tilbuddene. Arbejdsstederne har dog brug for at afseette tid til
stotte og evaluering for PA-eleverne, hvorfor forligspartierne er enige om at afsaette 3 mio.
kr. i 2027-2029 hertil pa reserven. De udmeantes ved regnskabet pa baggrund af fordelingen,
hvis der kan konstateres en stigning i magistratsafdelingernes udgifter til PA-elever. Sociale
Forhold og Beskeaeftigelse samt Sundhed og Omsorg forpligter sig ligeledes til at oprette og
besaette peedagogiske assistentelevpladser.

Friseettelse af skoler og dagtilbud

Byradet har besluttet at igangseette en proces for friseettelse af op til syv dagtilbud og op til
syv skoler i en tre-arig periode med opstart i 2027. For yderligere at undersgge, om gget lo-
kal forankring og friseettelse kan vaere med til at skabe storre ejerskab over drift og udvikling
af institutionerne er forligspartierne enige om at afsaette 2 mio. kr. Disse findes ved omdispo-
nering fra det nuvaerende driftsbudget i Aarhus Ejendomme til en prgvehandling, som kan
igangseettes i 2027 og minimum Igbe et ar frem vedrerende ejendomsdrift. Op til tre dagtil-
bud og op til tre skoler kan tildeles en lokal skonomisk ramme til disponering af drifts-, vedli-
geholdelses- og serviceopgaver i tilbuddenes bygningsmasse. Forligspartierne anmoder pa
den baggrund Bgrn og Unge, Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling om at fremszette et
forslag til, hvordan der konkret kan friggres midler, som kan tildeles udvalgte skoler og dag-
tilbud, der frit kan disponere over midlerne.

Bedre renggring i dagtilbud og pa skoler

Forligspartierne ensker bedre renggring pa skoler, dagtilbud, plejehjem, biblioteker og andre
kommunale velfeerdstilbud. Samtidig skal renggringsindsatsen lgbende kunne tilpasses be-
hovene pa den enkelte institution.

Som et fgrste skridt er der igangsat pilotprojekter pa Skovvangsskolen og Engdalsskolen
med ny tilgang til rengering. Pilotprojekterne skal afprave nye muligheder for lokal medbe-
stemmelse og fleksibilitet i rengeringsindsatsen, herunder omprioritering af renggringsydel-
ser, anvendelse af robotteknologi og nye greb i samspillet mellem rengering, medarbejdere
og brugere. Erfaringerne fra pilotprojekterne skal bruges til at vurdere mulighederne for at
udbrede relevante Igsninger til andre skoler og dagtilbud.
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Derfor anmodes Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling i samarbejde med afdelingerne
om at gennemfgre en analyse af, hvordan kvalitet, lokal fleksibilitet, ansvar, styring og op-
felgning kan styrkes. Pilotprojekterne og analysen gennemfgres inden for eksisterende gko-
nomiske rammer og afrapporteres i juni 2027. Analysen skal komme med konkrete oplaeg til,
hvordan fx rengaring vil kunne hjemtages til skoler, dagtilbud m.v.

Fysiske rammer i dagtilbud, skoler og fritidstilbud

De fysiske rammer i kommunens dagtilbud, skoler og fritidstilbud har stor betydning for hver-
dagen for kommunens bgrn og unge. Gode fysiske rammer er en forudsaetning for bgrn og
unges trivsel, sundhed, leg og laering og for et godt arbejdsmiljg for medarbejdere.

Med investeringsplanen for 2024-2034 blev der afsat 425 mio. kr. i 2024-priser i en feelles
pulje til indeklima, modernisering, toiletter og arbejdsmiljg, mens der i Budget 2026 blev af-
sat yderligere 80 mio. kr. Der er fortsat mange skoler, dagtilbudsafdelinger og fritidstilbud,
hvis fysiske rammer er utidssvarende med et udfordret indeklima, og hvor toiletfaciliteterne i
skolerne ikke er tilstreekkelige.

Forligspartierne er derfor enige om at styrke de fysiske rammer og tilpasse disse til den pze-
dagogiske praksis og afsaetter 105 mio. kr. i perioden 2028-2030. Midlerne bidrager til fortsat
at arbejde for et godt indeklima, tidssvarende rammer og bedre toiletforhold i dagtilbud, sko-
ler og fritidstilbud. Heraf afsaettes 75 mio. kr. pa den eksisterende pulje til formalet. Herud-
over er forligspartierne enige om, at de resterende 30 mio. kr. afsaettes pa en KB-bevilling til
Barn og Unge, som kan anvende midlerne fleksibelt og hurtigt skabe oplevede forbedringer.
Denne bevilling kan bruges til mindre bygningsmaessige tilpasninger til paedagogiske behov i
den naere praksis, til indkgb af skilleveegge eller andet inventar, der kan fremme arbejdet
med bredere bernefaellesskaber. Ansvaret for at prioritere og udmente midlerne pa KB-bevil-
lingen pahviler Bagrn og Unge samt Teknik og Miljg i feellesskab.

Renovering af faglokaler i folkeskolen

Som led i Folkeskolens Kvalitetsreform har byradet afsat 111 mio. kr. i arene 2026 og 2027
til renovering af faglokaler. Der er udarbejdet en rapport, der viser, at 85 lokaler treenger til
en hurtig indsats, fordi de er kategoriserede som nedslidte eller defekte.

Forligspartierne beder Aarhus Ejendomme opprioritere en hurtig renovering af de 40-45 ned-
slidte og defekte faglokaler, som de afsatte midler muligger. Den hurtige renovering skal ske
samtidigt med, at Aarhus Ejendomme generelt prioriterer projekter, som sikrer bygnings-
maessig kapacitet svarende til den demografiske udvikling pa berne, eeldre, social og idraets-
omradet.

Den starre fremdrift i renoveringen af faglokaler sker ved dels at udbyde en stgrre del af op-
gavelgsningen pa de projekter, som kan gennemfgres efter en standardiseret model, dels
ved at bruge teknisk service til at gennemfare renoveringer. Det forventes, at de farste 20
renoveringer kan igangsaettes i 1. kvartal 2027. Udveelgelsen af lokaler og skoler sker i sam-
arbejde mellem Bgrn og Unge og Aarhus Ejendomme.
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Teknik og Miljg samt Bgrn og Unge orienterer Bgrn og Ungeudvalget samt Natur- og Klima-
udvalget om fremdriften i 3. kvartal 2027.

Parallelt med den hurtigere renovering af faglokaler bedes Teknik og Miljg sikre opbygning
af den ngdvendige kapacitet inden for Teknik og Miljgs ramme til generelt at fremme an-
lzegsprojekter, som skal handtere den demografiske udvikling, herunder ogsa evrige faglo-
kaler, indeklima og skoletoiletter. Som en del af heraf skal der opbygges kompetencer til at
handtere forskellige udbudsformer, sa der opnas starre fleksibilitet i forhold til at vaelge den
mest effektive udbudsform i det enkelte anleegsprojekt, samt en mere standardiseret tilgang,
fx via etablering af byggeprogrammer for de byggerier, som Aarhus Ejendomme gennemfg-
rer flere af.

Aarhus Ejendomme fremlaegger inden arsskiftet en plan for kapacitetsopbygningen og priori-
teringen af anlaegsprojekter for Magistraten og afrapporterer herefter arligt i forbindelse med
budgetforhandlingerne pa fremdrift og prioritering af nye anlaegsprojekter.

Lokal pasning

Nar bern og familier mader hinanden i det lokale dagtilbud, styrkes de lokale feellesskaber,
ligesom mange familier oplever, at hverdagen haenger bedre sammen. Forligspartierne bag
Budget 2026 besluttede derfor, at der skal veere bedre mulighed for lokal udbygning og
fremrykning af dagtilbudskapacitet i starre byudviklingsomrader, hvor der er en forventning
om et fremtidigt kapacitetsbehov. En tidligere etablering af dagtilbudspladser i starre byud-
viklingsomrader vurderes at kunne reducere risikoen for lokale kapacitetsunderskud og
sikre, at investeringer i dagtilbud malrettes omrader, hvor behovet og tilflytningen er sterst.

Der er nu udarbejdet en fremgangsmade med principper for, hvordan dette kan implemente-
res. Forligspartierne bakker op om disse principper, hvormed der kan udbygges op til tolv
dagtilbudsgrupper i sterre byudviklingsomrader i den kommende fire-ars budgetperiode af
hensyn til afpravningen af de nye principper. De nye principper evalueres forud for Budget
2031 med seerligt fokus pa de skonomiske og klimamaessige konsekvenser. Merudgifterne
forbundet med mere lokal pasning finansieres indenfor reserven til pladsbehov.

Bgrn og Unge anmodes om at give Bgrn- og Ungeudvalget en status med afsaet i de sene-
ste prognoser i forhold til, om der forventes udfordringer i de forskellige distrikter i kommu-
nen.

Pasningssituationen i Midtbyen

Byudviklingen i Midtbyen og flere borgere i omradet har skabt et meget stort pres pa dagtil-
budspladser, seerligt for vuggestuebarnene. Aktuelt mangler der kapacitet til ca. 150 vugge-
stuebarn. Presset er nu sa omfattende, at der er en vedvarende risiko for, at den eksiste-
rende kapacitet pa sigt ikke vil veere tilstraekkelig til at overholde pasningsgarantien i omra-
det.

12




Forligspartierne er enige om, at der skal findes en Igsning pa det akutte savel som det lang-
sigtede behov for flere pasningspladser i Midtbyen, sa flere barn i omradet kan fa tilbud om
en lokal pasningsplads. Forligspartierne er opmaerksomme p4, at der ikke kan dokumente-
res et behov for ekstra kapacitet i Midtbyen med den nuvaerende prognose pa grund af de
store garantidistrikter, men gnsker at afseette 35 mio. kr. finansieret af pladsbehovsreserven,
som skal sikre en hurtig og fleksibel etablering af flere pasningspladser for bgrnene i Midt-
byen. Teknik og Miljg fremsender - under inddragelse af Barn og Unge - en byradsindstilling
inden udgangen af 2026 med forslag til handtering af det akutte behov. Forligspartierne for-
venter en hurtig etablering af flere pasningspladser for bgrnene i Midtbyen. Samtidig skal det
undersgges, hvordan kapaciteten pa laengere sigt kan sikres.

Kompetenceudyvikling til selvsteendige bgrnepassere

Forligspartierne gnsker, at barn i alle kommunes tilbud mades af hgj kvalitet og fagligt dyg-
tige medarbejdere omkring barnene. Barn og Unge skal derfor fremover give mulighed for,
at selvsteendige bgrnepassere kan deltage i relevante kommunale kompetenceudviklingsak-
tiviteter — herunder fagrstehjeelpskurser - mod deltagerbetaling og i overensstemmelse med
geeldende regler om kommunalt samarbejde med selvsteendige erhvervsdrivende. Det vil
understgtte kvaliteten i alle pasningstilbud og skabe et steerkere faelles fagligt fundament pa
tveers af kommunens tilbud.

Special- og modtageklasser

Ledig kapacitet pa skolerne er i dag det primaere kriterium, nar der oprettes og placeres spe-
cial- og modtagelsesklasser. De skoler, hvor der er ledig kapacitet, er imidlertid oftest skoler
med lav egenskoleandel og hgj andel elever med dansk som andetsprog. For at kunne
skubbe til udviklingen mod, at Aarhus Kommune i hgjere grad far mere baeredygtige folke-
skoler med en balanceret elevsammensaetning, er forligspartierne enige om at igangsaette
en ny tilgang til special- og modtageklasser, sa det i forbindelse med etableringen af nye
skoler og starre renoveringsprojekter indteenkes. Forligspartierne anmoder derfor Barn og
Unge og Teknik og Miljg om at komme med to konkrete forslag til, hvor der kunne indteenkes
special- og modtageklasser. Til dette reserveres en pulje, der skal understgtte en mere hen-
sigtsmaessig placering af special- og modtageklasser og give mulighed for tilpasninger i takt
med udviklingen i behovene til de to skoler. Stgrrelsen af puljen og finansieringen heraf vil
indga i anleegseftersynet frem mod Budget 2028.

Viderefarelse af hesteaktiviteterne pa Holme Vestergaard

Fritids- og ungdomsklubben Holme Vestergaard har til glaede for mange skolebgrn i Holme
dyrehold, herunder hesteaktiviteter. Hesteaktiviteterne har stor betydning for feellesskab og
trivsel blandt ca. 35 bgrn og unge, herunder bgrn med saerlige behov. Hvis hesteaktivite-
terne skal fortsaette efter 2026, er der dog behov for bade nye anleegsinvesteringer og et ar-
ligt driftstilskud. Der forudseettes et starre foraeeldreengagement for at realisere den samlede
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lasning. Forligspartierne tilfgrer klubben 0,2 mio. kr. i 2027 og 2028, sa hesteaktiviteterne
kan viderefgres i to ar.

ZELDRE OG SUNDHED

Loft til aarhusianske aeldre med demens

Et godt aeldreliv handler om veerdighed og tryghed — ogsa nar man far brug for mere hjeelp
og stette. | de kommende ar vil der samtidig blive flere seldre aarhusianere, og flere vil fa be-
hov for pleje og omsorg. Forligspartierne gnsker, at de eeldste aarhusianere mgdes med hgj
faglighed og omsorg, og at der er plads til det enkelte menneske. Det geelder ikke mindst
borgere med demens, hvor genkendelighed og kontinuitet kan gare en afggrende forskel i
hverdagen — bade for den enkelte og for de paragrende.

Forligspartierne er derfor enige om at bygge videre pa prioriteringerne fra de seneste bud-

getforlig pa eeldre- og demensomradet med et generelt |aft af aeldreomradet og med et saer-
ligt fokus pa borgere med demens. Malet er klart: De eeldste aarhusianere skal kunne made
alderdommen med tillid til, at de far den rette hjeelp og stette, nar de har brug for den. Derfor
afsaetter forligspartierne 11 mio. kr. i 2027 og 13 mio. kr. arligt fra 2028 og frem til indsatsen.

Herudover tilferes Sundhed og Omsorg 5 mio. kr. arligt fra og med 2029 til at reducere afde-
lingens andel af det solidariske bidrag til socialomradet (socialprocenten). Midlerne finansie-
res ligeligt af Borgmesterens Afdeling og Kultur og Borgerservice og forventes realiseret
gennem de afledte effektiviseringsgevinster ved en organisatorisk samling af udvalgte opga-
ver indenfor HR, gkonomi og IT. Herudover kan Sundhed og Omsorg bruge 5 mio. kr. af de-
res opsparing i 2027 og 2028.

Styrket indsats for borgere med udadreagerende adfaerd

Borgere med udadreagerende adfeerd og komplekse behov stiller sezerlige krav til persona-
lets faglighed og fysiske rammer for at borgerne trives bedst muligt. Med udgangspunkt i
analysen af borgere med udadreagerende adfeerd igangseettes en gradueret forebyggende
indsats i 2027-2030. Malet er, at borgerne skal fa den rette stgtte sa tidligt som muligt, sa
behovet for specialiserede pladser sa vidt muligt begraenses. Til formalet anvendes de af-
satte 10 mio. kr. pa reserven, fordelt med 2,5 mio. kr. arligt i 2027 til 2030.

Pladser til borgere med udadreagerende adfaerd

Nar en borgers adfaerd bliver udadreagerende, er det ofte et udtryk for mistrivsel, utryghed,
smerte eller manglende evne til at kommunikere sine behov. Med specialiserede pladser til
borgere med udadreagerende adfeerd sikres passende fysiske rammer til at kunne skabe
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trivsel for de borgere, som i dag ikke kan rummes pa de almindelige plejehjem. Det kan
samtidig vaere med til at styrke trygheden pa de almindelige plejehjem. Forligspartierne er
enige om at afseette 12,3 mio. kr. pa anleegsreserven, sa det er muligt at etablere op mod 10
pladser.

Forligspartierne er enige om, at Sundhed og Omsorg lgbende skal vurdere det gkonomiske
potentiale i at hjemtage borgere, som i dag modtager tilbud uden for Aarhus Kommune. Der-
for er forligspartierne enige om, at Sundhed og Omsorg skal arbejde pa at skabe flere rele-
vante tilbud til borgere i eksterne tilbud inden for socialpsykiatrien. Gevinsten herfra anven-
des til indsatsen for udadreagerende borgere i Sundhed og Omsorg.

Styrket indsats til borgere med senfglger efter hjernerystelse

Mange borgere med senfalger efter hjernerystelse finder det sveert at finde den rette hjeelp
og skabe sammenhang mellem de forskellige tilbud og aktgrer pa omradet. Forligspartierne
bakker derfor op om de prgvehandlinger, der blev igangsat med Budget 2026 og er enige
om at forleenge indsatserne frem mod 2030, sa bern og unge med langvarige senfglger efter
hjernerystelse kan fa den rette hjeelp og stette. Indsatsen omfatter et permanent tilbud i Bar-
neterapien, en styrkelse af hjernerystelseskoordinatorfunktionen samt specialiseret hjzelp til
borgere med synsrelaterede folger.

Der afsaettes 0,75 mio. kr. arligt i perioden 2028-2030 til Bgrn og Unge, for at understotte
indsatsen i Bgrneterapien. Herudover anvendes mindreforbrug fra juniormesterleereordnin-
gen pa 0,75 mio. kr. i 2027 og 2 mio. kr. arligt i 2028-2030.

Forligspartierne anmoder desuden Sundhed og Omsorg og Bgrn og Unge om frem mod
Budget 2028 at afdeekke mulighederne for at etablere en hjernerystelsesklinik. Klinikken skal
kunne understgtte en mere sammenhangende indsats og skabe rammer for et taettere sam-
arbejde mellem relevante fagligheder, beskeeftigelsesomradet og de praktiserende laeger.

Rekruttering af medarbejdere

Dygtige og kvalificerede medarbejdere er kernen i en god aldrepleje. Forligspartierne er
enige om at styrke indsatsen for at tiltraekke og fastholde seerligt SOSU-medarbejdere bade i
eldreplejen og pa det sociale omrade. Der afsaettes derfor 3,5 mio. kr. arligt i 2027-2030 til
en samlet indsats for rekruttering, fastholdelse og faglig udvikling til en pilotafprgvning med
uddannelsesstillinger for voksne brancheskiftere og til anseettelse af ufagleerte i uddannel-
sesstillinger. Rekruttering af udenlandske sygeplejersker rummer samtidig et betydeligt po-
tentiale for at sikre kvalificeret arbejdskraft. Forligspartierne gnsker derudover at fortseette
den nuvaerende indsats med fokus pa evalueringsanseettelser inden for Sundhed og Om-
sorgs egne gkonomiske rammer.

Flere fritidsjobbere — mere liv pa plejehjemmene

Generationsmgder, naerveer og samtaler kan bidrage til @get livskvalitet for de eeldre pa de
aarhusianske plejehjem. Derfor gnsker forligspartierne, med afszet i byradets maltal for
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fritidsjobbere, at styrke fritidsjobindsatsen i Sundhed og Omsorg. Der afseettes 1 mio. kr. ar-
ligt i 2027-2030 til at sikre lankompensation til plejehjemmene. Indsatsen skal give flere
unge kendskab til eeldreomradet og SOSU-faget og forligspartierne gnsker samtidig at for-
seette samarbejdet med SOSU Jstjylland om et relevant kursustilbud til de unge.

En flerstrenget plejeboligstrategi

Antallet af eeldre vokser og dermed stiger behovet for plejeboliger ogsa. Pa grund af de sti-
gende byggeomkostninger stiger udgifterne til at bygge plejeboliger. Forligspartierne ensker
derfor at heeve enhedsprisen med de 11% samt med de yderligere 10%, der er abnet mulig-
hed for i den justerede hgjprisordning fra september 2026. Da de stigende priser medfgrer
hgjere huslejer, ansker byradet dog, at merudgifterne begraenses mest muligt.

For at imgdekomme den markante udbygning, der er nadvendig for at overholde plejebolig-
garantien, gnsker partierne at felge en flerstrenget strategi, hvor udbygningen sker i tre
spor. Der skal fortsat bygges kommunale plejeboliger, men samtidigt fastholdes gnsket om
at sikre udbygning via friplejehjem fx i form af velggrende fonde. Endelig anmoder forligspar-
tierne Sundhed og Omsorg om i samarbejde med Teknik og Miljg og Borgmesterens Afde-
ling at undersgge muligheden for at udbygge kapaciteten i samarbejde med de almene bo-
ligorganisationer. Konkret gnskes et oplaeg hertil pa to plejeboligafdelinger, svarende til ca.
140 boliger. Forligspartierne anmoder om, at der fremsendes en rapport herom inden ud-
gangen af 1. kvartal 2027, s& de forste aftaler kan indgas i 2027.

Forhgjelsen af enhedsprisen medfarer merudagifter til grundkapital og servicearealer. Da der
fortsat forventes en maerkbar udbygning af plejeboligkapaciteten i form af friplejehjem, for-
ventes de forhgjede enhedspriser at kunne finansieres indenfor de aktuelle gkonomiske
rammer. Opfarelsen af servicearealer vil skulle tage hensyn til mulighederne inden for hhv.
service eller anleegsrammen.

Realisering af Velfaerdsteknologiens Hus

Velfeerdsteknologiens Hus skal styrke sammenhangen mellem drift og udvikling af vel-
feerdsteknologi og give mulighed for at afpreve teknologier og hjeelpemidler samt indeholde
demonstrations- og treeningsfaciliteter for bade borgere og medarbejdere.

Der er i tidligere budgetter afsat midler til at realisere huset, men byggeriet har vist udfordrin-
ger med at holde budgettet. Forligspartierne gnsker fortsat at realisere Velfeerdsteknologiens
Hus.

Teknik og Miljg anmodes om i samarbejde med Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold og
Beskeeftigelse at fremsende et revideret projektoplaeg til byradet inden udgangen af 2026,
hvor budgetoverskridelsen sgges finansieret af Sundhed og Omsorgs opsparing.

Hvis projektoplaegget ikke godkendes, tilpasses projektet, sa huset kan realiseres inden for
den oprindeligt afsatte gkonomiske ramme.
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Flere aktgrer kan opfare plejehjem

Nar borgere skal pa plejehjem, er det vigtigt, at der er variation og mangfoldighed pa pleje-
hjemsomradet, sa borgernes valgfrihed styrkes. Udbud kan understatte bade variation og
hgj kvalitet med klare krav til omsorg, faglighed, kontinuitet og medarbejdertrivsel. Med de
seneste budgetforlig er det besluttet at friszette ti eksisterende plejehjem over en periode pa
2-3 ar, samt at der over de kommende ar kan frisaette yderligere op til ti plejehjem.

Forligspartierne er enige om at bekraefte aftalen fra budget 2024 om at udbyde driften af 4-5
nye kommunale plejehjem som selvejende plejehjem og/eller friplejehjem inden for de kom-
mende ar. Forligspartierne anmoder pa den baggrund Sundhed og Omsorg om at udarbejde
en status pa udbuddene samt friseettelsen af eksisterende plejehjem til Sundheds- og Om-
sorgsudvalget.

Flere korttidspladser

Nar borgere i en periode har brug for mere stotte eller pleje, end der kan gives i eget hjem,
kan et ophold pa en korttidsplads veere ngdvendigt. Forligspartierne anerkender, at der er
behov for at sikre en tilstraekkelig kapacitet af korttidspladser og ensker samtidig, at Sund-
hed og Omsorg forseetter samarbejdet med Sundhedsrad Aarhus om muligheden for at
skabe sammenhaeng i tilbuddet pa tveers af kommune og region.

Forligspartierne anmoder Sundhed og Omsorg og Borgmesterens Afdeling om at fremlaegge
en plan for den ngdvendige kapacitetsopbygning frem mod Magistratens budgetforslag for
2028. | oplaegget kan indga den forventede statslige kompensation for kommunernes over-
dragelse af bygninger til regionerne fra forarsaftalen om sundhedsreformen (tidligere omtalt
bygningspuljen). En eventuel brug af puljen vil skulle tage hensyn til forudsatte indteegter i
bl.a. Aarhus Ejendomme.

Samling af fondsmidler

Der er behov for at udvikle og afpr@gve nye tilgange pa velfeerdsomraderne. Derfor har byra-
det bade etableret Radet for Sociale Investeringer og Sundhedsfonden. Forligspartierne an-
erkender det gode arbejde og resultater, der er kommet ud af de allerede igangsatte investe-
ringer, men gnsker at skabe stgrre synergier pa tveers af velfaerdsomraderne og herved re-
ducere administrationsudgifterne. Samtidig skal der fortsat veere fokus pa at statte innova-
tive projekter i civilsamfundet malrettet byens udsatte og sarbare borgere.

Derfor gnsker forligspartierne at samle arbejdet med investeringer i regi af Radet for Sociale
Investeringer Partierne er enige om, at et fortsat fokus pa sundheds- og eeldreomradet er
meget vigtigt og er forbundet med meget store menneskelige og gkonomiske gevinster. Der-
for bedes radet ogsa om at have et staerkt fokus pa sund aldring, ulighed i sundhed og op-
sporing af demens i fortsat samarbejde med civilsamfundsorganisationer. Der overfgres 20
mio. kr. i investeringskapital fra Sundhedsfonden til Radet for Sociale Investeringer. Af
Sundhedsfondens arlige administrationsudgifter pa 2,2 mio. kr. overfgres de 0,2 mio. kr.
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arligt til Radet for Sociale Investeringer til at understatte de bredere formal inden for de geel-
dende rammer, mens de 2 mio. kr. fastholdes til prioritering af initiativer inden for Sundhed
og Omsorgs omrade. De resterende investeringsmidler i Sundhedsfonden pa i alt 14 mio. kr.
prioriteres til at feerdiggere allerede igangsatte investeringer og omprioriteres herudover til
gvrige indsatser inden for Sundhed og Omsorgs omrade.

Forligspartierne beder Borgmesterens Afdeling om at opdatere Radet for Sociale Investerin-
gers kommissorium, herunder eventuelt nyt navn, og forelsegge det for byradet inden udgan-
gen af 1. kvartal 2027. Forligspartierne anmoder Sundhed og Omsorg om at indtaenke Sund-
hedsfondens nuveerende investeringsrad som eksperter i den fortsatte udvikling af sund-
hedsomradet med henblik pa innovation og nyteenkning.

Ulighed i sundhed og inkluderende tilbud

Et godt eeldreliv skal veere for alle. Uanset den enkeltes liv, identitet og behov skal seldreple-
jen bygge pa tryghed, tillid og plads til hele mennesket. Forligspartierne gnsker derfor at
styrke Sundhed og Omsorgs eksisterende arbejde med mangfoldighed, lighed i sundhed og
trivsel i eeldreplejen og pa plejehjemmene. Malet er en eeldrepleje, der mader forskellighed
med faglighed og respekt og giver alle borgere mulighed for at fale sig trygge og set som det
menneske, de er.

Derfor er forligspartierne enige om at afseette 2 mio. kr. arligt i 2027-2030 fra sundhedsfon-
dens administrative udgifter pa opsparingen til gradvist at udvikle sundheds- og trivselsind-
satser, som favner bredt, etablere flere mangfoldige feellesskaber, samt en malrettet indsats
for sarbare minoriteter pa plejehjem og i eeldreplejen generelt.

Krop og Keerlighedsfestival

Krop, keerlighed, identitet og seksualitet vedrarer os alle, men kan stadig veere emner, som
er sveere at saette ord pa. Krop og Kaerlighedsfestivalen har siden 2024 skabt et faelles rum
for dialog om sundhed, trivsel, relationer og feellesskaber under Aarhus Festuge. Forligspar-
tierne gnsker at fastholde og videreudvikle festivalen frem mod 10-arsmarkeringen af Aar-
hus som Europaeisk Kulturhovedstad i 2027. Forligspartierne er enige om at prioritere
250.000 kr. arligt hertil i 2027-2030 fra Sundhedsfondens opsparing. Sundhed og Omsorg
anmodes om at hente resterende finansiering op til 1 mio. kr. arligt fra fonde og andre eks-
terne.

Madforsgg i folkehusene

Folkehusene spiller en vigtig rolle som lokale samlingssteder for faellesskaber og i arbejdet
med at fremme trivsel blandt seniorer i hele Aarhus Kommune. Forligspartierne gnsker fort-
sat at styrke Folkehusenes sociale og kreative feellesskaber og er enige om at seette seerligt
fokus pa madfeellesskaber, som kan skabe relationer, deltagelse og en steerkere fglelse af at
hgre til. Der afseettes derfor 0,2 mio. kr. i 2027 til medfinansiering af ét-arigt fors@g, hvor nye
modeller for madfeellesskaber skal udvikles og afpragves. Indsatsen malrettes aeldre borgere,
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der oplever ensomhed eller mangler faellesskaber, samt borgere, der har udfordringer med
at fa tilberedt og spist neerende mad. Fors@gget gennemfgres i samarbejde med relevante ci-
vilsamfundsakterer.

Tryghed og vaerdighed i livets sidste fase

Forligspartierne er enige om, at den sidste del af livet skal veere praeget af omsorg, veaerdig-
hed, naerveer og hgj faglig kvalitet. Med Sundhedsreformen far Aarhus Kommune en stgrre
rolle i den basale palliation. Det stiller ggede krav til bade kompetencer og tilbud i den kom-
munale pleje. Derfor anmoder forligspartierne Sundhed og Omsorg om at undersage mulig-
hederne for at styrke den kommunale palliative pleje, herunder muligheder for samarbejde
med Sundhedsrad Aarhus og etablerede hospicer. Malet er at sikre trygge og vaerdige forlgb
for borgere i livets sidste fase og samtidig styrke stgtten til pargrende og medarbejdere. Un-
dersggelsen fremsendes i forbindelse med Magistratens budgetforslag 2028.

Handtering af sundhedsreformens opgavebortfald

Fra 2029 ophgrer overgangsordningen. Forligspartierne er enige om, at de gkonomiske kon-
sekvenser af opgaveflyttet deles med samme fordelingsnagle, som aftalt i overgangsperio-
den. Det betyder, at forligspartierne er enige om at halvdelen af ubalancerne, som resultat af
opgaveflyttet, handteres inden for de bergrte magistratsafdelingers gkonomiske rammer.
Dermed er forligspartierne ogsa enige om, at den anden halvdel placeres pa reserven med
henblik pa at tage stilling til hdndteringen heraf senest i forbindelse med Budget 2029, nar
de varige gkonomiske konsekvenser og en ny udligningsreform kendes naermere.

Lokal folkesundhedspolitik

En lokal folkesundhedspolitik skal saette retningen for, hvordan vi arbejder med at fremme et
sundt og godt hverdagsliv for alle aarhusianere — hele livet. Forligspartierne er derfor enige
om, at den kommende nationale folkesundhedslov skal omsaettes i en lokal folkesundheds-
politik. Her skal et sundt og aktivt hverdagsliv samt mere lige adgang til sundhed veere i fo-
kus. Politikken og gennemfgres vidensinformeret pa tvaers af kommunen sammen med rele-
vante interne og eksterne aktarer. Arbejdet er forankret i Sundhedsstyregruppen, og at
Sundhed og Omsorg inddrager Kultur og Borgerservice i arbejdet med politikken. Forligspar-
tierne er enige om, at folkesundhedspolitikken skal traede i kraft 1. januar 2028, at den er-
statter sundhedspolitikken og udmgnter den kommende folkesundhedslov lokalt.
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SOCIAL OG BESKZAFTIGELSE

Loft af socialomradet

Forligspartierne ensker at styrke socialomradet, som gennem en arraekke har veeret under
betydeligt skonomisk pres og dermed holde handen under stgtten til de udsatte borgere. En
gkonomisk prioritering er nadvendig for at sikre rettidig hjeelp, hgj faglig kvalitet og baeredyg-
tige lgsninger for stadig flere borgere med komplekse behov. Forligspartierne er derfor enige
om, at der i 2027 ekstraordinzert indfgres et solidarisk bidrag til socialomradet pa 1 procent
fra alle decentraliserede omrader - dagtilbudsomradet, Aarhus Ejendomme og socialomra-
det friholdes dog herfra. Dette betyder, at socialomradet permanent lgftes med 107 mio. kr.
arligt fra 2027. Forligspartierne laegger vaegt pa, at afdelingerne i den konkrete udmgntning
af bidraget til socialomradet i videst muligt omfang friholder velfaeerdsmedarbejdere og kerne-
opgaver teet pa borgerne. Udover socialbidraget laftes socialomradet med yderligere 10 mio.
kr. 12027 og 12 mio. kr. fra 2028 og frem. Herudover udvides Sociale Forhold og Beskeefti-
gelses forbrugsmulighed med 25 mio. kr. i 2027. Social- og Beskeeftigelsesudvalget oriente-
res og inddrages Igbende i prioriteringer pa det sociale omrade.

For yderligere at skabe balance pa socialomradet tilfares omradet for tabt arbejdsfortjeneste
15,5 mio. kr. arligt fra 2027, som er finansieret af den afsatte reserve.

Nye veje pa socialomradet

Forligspartierne anerkender, at det substantielle laft af socialomradet ikke lgser den langsig-
tede ubalance pa det specialiserede socialomrade. Der er behov for at identificere yderligere
tiltag, som kan bidrage til at skabe gkonomisk balance. Forligspartierne er derfor enige om
at nedsaette en Taskforce med Borgmesterens Afdeling og Sociale Forhold og Beskeefti-
gelse, som skal identificere varige styrings- og strukturtiltag, der kan begreense fremtidige
ubalancer.

Taskforcen skal bl.a. inddrage erfaringer fra andre kommuner, fx Syddjurs Kommune og Ka-
benhavns Kommune, som i hgjere grad end Aarhus Kommune lykkes med at forebygge og
begraense udgiftsstigninger. Forligspartierne gnsker desuden, at taskforcen som en del af sit
arbejde ser naermere pa seerligt botilbudsomradet, herunder visitationspraksis samt mulighe-
den for yderligere professionalisering af kontraktstyring og samarbejde med private aktarer
for at sikre bedre sammenhaeng mellem kvalitet og pris ved kgb af botilbud. Borgmesterens
Afdeling udarbejder med inddragelse af Sociale Forhold og Beskaeftigelse kommissorium for
taskforcen, der foreleegges forligspartierne i 4. kvartal 2026. Afrapportering pa taskforcens
arbejde skal indga i Magistratens budgetforslag for 2028.
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Analyse af budgetmodel pa socialomradet

Forligspartierne anmoder Borgmesterens Afdeling om i samarbejde med Sociale Forhold og
Beskeeftigelse at analysere forskellige budgetmodeller, der bl.a. inddrager den strukturelle
udvikling i udgifterne pa landsplan herunder de skonomiske konsekvenser og mulige finan-
sieringskilder hertil. Som en del af analysen skal afdelingerne belyse udgiftsudviklingen og
enhedspriser over tid for relevante delomrader og tilbud, herunder benchmarke i forhold til
landsplan og relevante kommuner. Analysen udarbejdes inden for de geeldende rammer i
Jkonomisk Politik og afrapporteres ved Magistratens budgetforslag for 2028.

Trivsel for bgrn og unge

Langt de fleste bgrn i skolerne i Aarhus Kommune trives og klarer sig godt fagligt. Samtidig
er der for mange barn og unge, som mistrives og har et bekymrende skolefravaer, hvor for-
eldrene modtager tabt arbejdsfortjeneste. Forligspartierne gnsker at vende den udvikling.

Forligspartierne gnsker, at Barn og Unge samt Sociale Forhold og Beskeeftigelse udvikler og
etablerer trivselspakker, som skal teenkes sammen med den politiske aftale om fraveer og
specialundervisning. Trivselspakkerne skal tydeligt beskrive ansvar, forpligtelser og tidshori-
sont for opfelgning og handling. Ved aktivering af en trivselspakke tildeles familien én radgi-
ver, som fungerer som tovholder for familiens forlgb. Forligspartierne anmoder Bgrn og
Unge og Sociale Forhold og Beskaeftigelse om at foreleegge forslag til udmentning af triv-
selspakkerne, herunder hvilke tegn der udlgser en given trivselspakke, for Barn og Ungeud-
valget og Social- og Beskaeftigelsesudvalget primo 2027.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at en tidlig, helhedsorienteret og koordineret indsats
kraever, at ventetiden til centrale kommunale trivselsindsatser nedbringes, og at der sikres
starst mulig effekt af de samlede indsatser pa omradet. Forligspartierne anmoder derfor
Barn og Unge og Sociale Forhold og Beskaeftigelse om at igangseette en systematisk, 1o-
bende opfaelgning for at styrke kvaliteten, effekten og labende udvikle indsatserne, herunder
afvikling eller omlaegning af indsatser, som ikke vurderes at have tilstreekkelig effekt. Der
skal arligt afrapporteres til Barn- og Ungeudvalget og Social- og Beskeeftigelsesudvalget.

Forligspartierne er enige om, at udvikling og implementering af nye indsatser pa trivselsom-
radet sker inden for en gkonomisk ramme pa 5 mio. kr. Indsatserne finansieres af lgftet soci-
alomradet. Herudover gennemfgres omprioriteringer med afsaet i en kortlaegning til Budget
2025 der viste, at der var 123 trivselstilbud i Aarhus Kommune.

Boliger pa det sociale omrade

Socialomradet er udfordret bade nationalt og i Aarhus. Andelen af borgere med behov for
statte stiger, og samtidig bliver deres udfordringer mere komplekse, men gkonomien pa om-
radet folger ikke med udviklingen.

Pa den baggrund vedtog et flertal i byradet en omstillingsplan pa socialomradet. Som en del
af omstillingsplanen indgéar en raekke initiativer, der kreever engangsinvesteringer i anlaeg.
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Med Gkonomiaftale mellem regeringen og KL for 2027 blev der samtidig afsat en ny lane-
pulje til botilbud, hvor Aarhus Kommune har ansggt om lanedispensation for en del af de
projekter, der indgar i omstillingsplanen.

Forligspartierne er enige om at afsaette samlet 48,9 mio. kr. med forventning om, at der op-
nas lanedispensation for de ansggte projekter. Samtidig bekraefter forligspartierne malsaet-
ningen om 80% selvforsyning pa botilbudsomradet.

Afdaekning af mulighed for etablering af almene boliger

Med de stigende byggepriser, kommunen har oplevet de seneste ar, er udgifterne til etable-
ringen af boliger pa Sociale Forhold og Beskaeftigelses omrade ogsa steget. Hajere bygge-
udgifter medfarer ogsa hgjere huslejeudgifter for de borgere, der skal bo i boligerne. Derfor
vil de hgjere enhedspriser ogsa betyde en hgjere husleje. Forligspartierne er enige om, at
merudgifterne skal begraenses mest muligt. Som et led heri anmoder forligspartierne Sociale
Forhold og Beskeeftigelse i samarbejde med Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling om
at undersgge muligheden for at udbygge kapaciteten i samarbejde med de almene boligor-
ganisationer, hvis den almene boligsektor kan bygge med faerre konsekvenser for borgernes
husleje. En udbygning med hjeelp fra de almene boligorganisationer vil ligeledes kunne bi-
drage til at na malsaetningen om 80% selvforsyning pa botilbudsomradet. Afdaekningen
fremsendes til Magistratens budgetforslag 2028.

Ungestgtte (Efterveern for anbragte bgrn)

Tidligere anbragte unge klarer sig statistisk markant darligere end jeevnaldrende unge og op-
lever oftere misbrug, kriminalitet, hjemlgshed og langvarig offentlig forsgrgelse. Ungestatte
er en kommunal stetteindsats, der for mange tidligere anbragte er et vigtigt redskab i over-
gangen til voksenlivet, men mange unge afviser eller afbryder forlgbet, bl.a. fordi det opleves
systemstyret.

Forligspartierne gnsker at styrke omradet ved at udvide ungekollegiet, der kombinerer bolig
med fleksibel stotte, faellesskab og vejledning om job og uddannelse, med 5 pladser, sa der
er i alt 15 pladser pa Ungekollegiet. Herudover gnsker forligspartierne over tre ar at afprgve
fleksible ungestatteforlgb, der bl.a. vil give mulighed for gruppeforlgb. Samlet afsaettes 1,5
mio. kr. arligt i 2027- 2030.

Dget tilgaengelighed pa toiletter for borgere med handicap

Forligspartierne mener, at det skal vaere muligt for alle aarhusianere at opholde sig i Midt-
byen, og at borgere med handicap oplever byen som tilgaengelig og inkluderende. For bor-
gere med fysiske handicap er adgang til toiletfaciliteter afggrende for at kunne opholde sig i
byens rum og deltage i kultur og bylivet. Der er i dag to offentligt tiigaengelige specialhandi-
captoiletter med lift i Midtbyen. For at sikre en lige og veerdig adgang til byens rum er forligs-
partierne enige om at afsaette 0,9 mio. kr. i 2028, hvoraf de 0,4 mio. kr. prioriteres fra tilgaen-
gelighedspuljen med henblik pa at etablere et specialhandicaptoilet. Det kan fx vaere pa
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Folkehuset Mgllestien. Samtidig afseettes 0,2 mio. kr. arligt fra 2027 og frem til drift. Det skal
skabe bedre muligheder for at borgere med handicap kan deltage i bylivet.

Herudover anmodes Teknik og Miljg og Kultur og Borgerservice om at fremlaegge et oplaeg
til By- og Planudvalget om, hvordan tilgeengeligheden og abningstiden vil kunne gges ogsa
om aftenen og uden for normale abningstider for borgere med fysiske handicap inden for de
nuvaerende rammer. Tilgaengeligheds- og Handicapradet inddrages i arbejdet med oplaeg-
get.

Herudover afsgges mulighederne for at etablere yderligere toiletfaciliteter for borgere med
handicap, herunder om der kan etableres mobile toiletter, som fx kan bruges i forbindelse
med arrangementer i byen m.v.

Investeringsmodeller pa beskeeftigelsesomradet

Beskaeftigelsesreformen stiller krav til, at kommunernes beskeeftigelsesindsats er endnu
mere effektiv, da indsatser til ledige med reformen er blevet kraftigt beskaret — seerligt for sy-
gemeldte og borgere lzengere vaek fra arbejdsmarkedet. For at sikre, at disse borgere — og
aarhusianere i al almindelighed - fortsat kan vaere en del af et arbejdsfaellesskab, og at virk-
somhederne kan fa den arbejdskraft, de har behov for til veekst og velfeerd, er forligsparti-
erne enige om at investere 10 mio. kr. i indsatser til borgere pa offentlig forsegrgelse, som
kan hjeelpe dem pa vej mod selvforsgrgelse. Faerre borgere pa offentlig forsagrgelse bidrager
alt andet lige til at forbedre kommunens gkonomi.

Beskaeftigelsesindsatserne igangseettes som investeringsmodeller, der forlods finansieres af
sparede udgifter til forsgrgelse. De er derfor finansieringsmaessigt neutrale, men bruger ser-
viceramme. Radmanden for Sociale Forhold og Beskeeftigelse igangsaetter indsatserne ud
fra de forslag til investeringsmodeller, som var fremsendt til Magistratens budgetforslag
2028.

FGU pa Godsbanen

Forberedende GrundUddannelse (FGU) griber de unge, der pa grund af faglige, sociale,
personlige og trivselsmaessige udfordringer ikke er klar til at pabegynde en ungdomsuddan-
nelse. Uanset om de unge kommer direkte fra 9. klasse eller er aeldre, kan FGU tilbyde sta-
bile og trygge rammer og forlgb, der peger frem mod ungdomsuddannelse.

Trods ihaerdige forsag i flere ar er det endnu ikke lykkedes FGU Aarhus at finde den ngd-
vendige finansiering til etablering af en ny skole pa Godsbanen. Forligspartierne gnsker at
sikre, at FGU Aarhus far etableret en centralt beliggende skole pa den allerede reserverede
grund pa Godsbanen, der sikrer en optimal placering til at skabe et godt uddannelses- og
ungdomsmiljg. Forligspartierne er derfor enige om, at der prioriteres 10 mio. kr. til FGU Aar-
hus. | det omfang, FGU Aarhus ikke er i stand til at skaffe finansiering til skolen inden 2029,
tilfalder pengene kassen.
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Sociolancen

Forligspartierne gnsker at styrke den helhedsorienterede indsat for udsatte borgere. Forligs-
partierne anmoder derfor Sociale Forhold og Beskaeftigelse om at ga i dialog med Region
Midtjylland om etablering af et 3-arigt forseg med en sociolance i Aarhus. Region Midtjylland
har i deres budgetaftale for 2027 afsat op til 2 mio. kr. arligt i en tre-arig periode til en for-
s@gsordning med etablering af en sociolance i Aarhus.

Sociolancen skal bemandes med bade en socialfaglig og en sundhedsfaglig medarbejder,
som kan yde stgtte pa stedet og skabe kontakt til relevante sundheds- og socialtilbud. Til-
buddet vil kunne gare en positiv forskel for udsatte borgeres sundhed, tryghed og mulighed
for at fa hjaelp i rette tid og vil dermed understette de eksisterende gadeplansindsatser for
malgruppen. Der afsaettes en reserve pa 1,3 mio. kr. arligt i perioden 2027-2029 til en mulig
fors@gsordning. Det er en forudsaetning for fors@gsordningen, at regionen medfinansierer
tilbuddet herunder udgiften til keretgj og sundhedsfaglig medarbejder. Midlerne udmentes til
Sociale Forhold og Beskeeftigelse pa baggrund af byradsindstilling. Hvis det ikke er muligt at
indga en samarbejdsaftale med regionen, tilbagefares midlerne til kassen.

De Splittergale — byens orkester

De Splittergale er et kreativt og socialt feellesskab, der gennem optreedener, samtaler og
feelles aktiviteter bl.a. bidrager bredt til at skabe dialog og debat om psykisk sarbarhed, nor-
malitet, feellesskab og mangfoldighed. Samtidig er det et socialt tilbud, hvor af en stor andel
af brugerne ogsa er brugere af psykiatrien. Forligspartierne afseetter 0,45 mio. kr. arligt i pe-
rioden 2027-2030 i driftsstatte.

Viderefgrelse af Spor 7 i nye rammer

Aarhus skal veere en by med plads til alle, ogsa borgere i meget udsatte livssituationer. Det
kreever lettilgeengelige tilbud, hvor borgerne uden visitation kan fa stette og indga i trygge
feellesskaber. Spor 7 er et af disse lavteerskel tilbud, som bidrager til at Iafte denne opgave
for en malgruppe, hvor der ikke pt. findes andre alternativer. Spor 7 skal flytte fra Godsba-
nen pa grund af den forudsatte kommende byudvikling af omradet. For at sikre at der fortsat
er et passende tilbud til malgruppen, er forligspartierne enige om at afsaette en ramme pa 3
mio. kr. til et alternativt vaerested for malgruppen, heraf finansieres 0,5 mio. kr. via ompriori-
tering inden for omradet. Forligspartierne gnsker fortsat, at opgaven lgftes af en civilsam-
fundsorganisation, og anmoder derfor Sociale Forhold og Beskaeftigelse om at sende opga-
ven i udbud i 4. kvartal 2026. Hvis det ikke lykkes at finde en aktgr pa omradet, tilgar mid-
lerne Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Intervenering i Naleparken

Forligspartierne gnsker at skabe mere tryghed i Naleparken. Forligspartierne er derfor enige
om at afsaette [0,25] mio. kr. arligt i 2027-2029 til ekstra kapacitet pa Veerestedet i
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Jaegergardsgade, sa der er ressourcer til at intervenere i Naleparken. Udover at bidrage til at
mindske utrygheden for brugerne af Naleparken skal de ekstra medarbejderressourcer bi-
drage til skadesreduktion samt brobygning til stofindtagelsesrummet, gadesygeplejerskerne,
rusmiddelcenteret og andre relevante indsatser.

Styrket borgervejledning

Forligspartierne har fokus pa betydningen af en god dialog mellem borger og kommune her-
under vigtigheden af, at borgerne forstar deres muligheder og rettigheder. Der er allerede
flere initiativer i kommunen, som understgtter dette fokus fx kommunens eksterne borger-
maeglerfunktion, der har fokus pa at skabe en bedre dialog mellem borger og kommune, og
borgervejlederfunktionen i Sociale Forhold og Beskeaeftigelse, der bl.a. vejleder om klagead-
gang.

Forligspartierne gnsker at fa afdaekket, om der er behov for at saette yderligere initiativer i
gang for at styrke den kommunale borgervejledning herunder sikring af borgernes retssik-
kerhed i forbindelse med kommunens sagsbehandling. Sociale Forhold og Beskaeftigelse og
Sundhed og Omsorg anmodes om at belyse behovet for nye initiativer pa omradet. Belysnin-
gen skal bl.a. tage afseet i de eksisterende tilbud pa omradet og inddrage erfaringer fra an-
dre kommuner. Belysningen foreleegges henholdsvis Social- og Beskeeftigelsesudvalget og
Sundheds- og Omsorgsudvalget i 1. kvartal 2027.

Nye rammer for Sidesporet

Sidesporet fungerer som et fristed og andehul for nogle af byens udsatte borgere. Det sker
bl.a. gennem diverse kulturarrangementer, ligesom der er gvelokale og cykelveerksted. Side-
sporet hgrer under Foreningen Midtbyens Subkulturer (FMS) og er midlertidigt beliggende
under Ringgadebroen pa arealer, som indgar i udviklingen af Godsbanearealernes etape 2.
Forligspartierne er enige om, at Teknik og Miljg i samarbejde med Sociale Forhold og Be-
skaeftigelse skal afdeekke mulige placeringer for Sidesporet, sa de kan fortseette deres aktivi-
teter et andet sted, idet det forudseettes, at tilbuddet ogsa fremover finansieres inden for So-
ciale Forhold og Beskaeftigelses gkonomiske ramme. Afdaekningen forelaegges i forbindelse
med Magistratens budgetforslag 2028.

Ny placering af Rusmiddelcenteret

Nar Vejdirektoratets projekt for etablering af Marselistunnellen igangsaettes, kan det skabe
gener for Rusmiddelcenterets afdeling pa Sumatravej med bl.a. stgj, svaerere fremkomme-
lighed samt gget tung trafik.

Derfor gnsker forligspartierne at afssge muligheden for at finde nye lokaler til at samle alle
Rusmiddelcenterets aktiviteter, inkl. fra Jeegergardsgade 66, og dermed integrere ydelserne
og skabe synergier i borgernes indsatser og i ledelse og administration af aktiviteterne.
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Forligspartierne anmoder derfor Aarhus Ejendomme og Sociale Forhold og Beskeeftigelse
om et oplaeg til en flytning af Rusmiddelcenteret, herunder gkonomi forbundet hermed samt
et konkret finansieringsforslag gennem fx omprioritering af eksisterende anlaegsmidler.

Gadens kvarter

Med veerdighedsreformen skal borgere i de mest udsatte positioner med massive og kom-
plekse problemer kunne modtage hjeelp og stette fra flere forskellige dele af velfeerdssam-
fundet gennem én indgang — i de starre byer via Gadens Huse. Civilsamfund, kommune,
Sundhedsrad Aarhus og region forventes at indga i et samarbejde om etableringen og drif-
ten heraf.

Forligspartierne afventer en afklaring af de nationale rammer. | mellemtiden anmodes Soci-
ale Forhold og Beskeeftigelse samt Teknik om Miljg om at belyse muligheden for at samle
aktiviteter og tilbud, der skal sikre en integreret tilgang til indsatsen for de mest udsatte bor-
gere i et Gadens Kvarter pa Sydhavnen. Dette skal ske i eksisterende bygninger og lokaler i
omradet samt ved eksisterende bevillinger.

Nar de nationale rammer er kendt og der er udarbejdet en belysning, forelaegges dette for-
ligskredsen og Social- og Beskeeftigelsesudvalget.

Det fremadrettede arbejde med udsatte boligomrader

Der er fortsat behov for at styrke indsatsen i byens udsatte boligomrader. Forligspartierne
anmoder Sociale Forhold og Beskeeftigelse i samarbejde med Teknik og Miljg, Barn og
Unge, Sundhed og Omsorg samt Borgmesterens Afdeling om at fremlaegge et idékatalog
med nye indsatser, der kan understgtte, at Aarhus Kommune fortsaetter omdannelserne i
bl.a. Gellerup-Toveshgj og Bispehaven samt styrker indsatsen i Herredsvang og Ny Vester-
gardsparken. Ligeledes i Tilst, hvor der er behov for en koordineret tryghedsskabende ind-
sats og tryghedsvagter i et samarbejde med Jstjyllands Politi.

Forligskredsen for udsatte boligomrader drgfter idékataloget i 1. kvartal 2027, der indeholder
en bred status pa alle byens udsatte omrader. Indsatserne finansieres inden for de eksiste-
rende midler pa omradet. Radmanden for Sociale Forhold og Beskeeftigelse gennemfarer
bilaterale mgder med alle partierne forud for fremlaeggelsen af idékataloget.

Partierne er derudover enige om fortsat at bekeempe slaegtsbaseret kriminalitet i samarbejde
med Jstjyllands Politi. Social- og Beskeeftigelsesudvalget orienteres om status pa effekten
af allerede igangsatte indsatser. Herudover bedes forvaltningen vurdere, om man kan igang-
seette yderligere initiativer inden for den eksisterende gkonomi pa omradet.
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IDRAT OG KULTUR

Renovering af Gellerupbadet

Flere og flere borgere bruger kommunens svemmehaller, hvilket presser vandkapaciteten i
Aarhus. Forligspartierne har et gnske om at give flere bgrn og voksne muligheder for at
svemme. Pa baggrund af opfglgningen for Familiebadet er forligspartierne enige om ikke at
arbejde videre med et Familiebad i Gellerup. | stedet renoveres Gellerupbadet, som i dag er
slidt og treenger til et Iaft, s de mange bgrn og voksne, der i dag bruger Gellerupbadet fort-
sat kan ggre det.

For at fa et overblik og et samlet billede af svemmekapaciteten - inde og ude - i kommunen
anmoder forligspartierne Kultur og Borgerservice i samarbejde med Teknik og Miljg om frem
mod Budget 2028 at udarbejde en analyse af dels tilgaengelige svemmefaciliteter i kommu-
nen og dels, hvordan endnu flere borgere kan fa adgang til at svemme, herunder i samar-
bejde med nabokommunerne. Analysen skal indeholde mulighederne for at udnytte de eksi-
sterende svgmmefaciliteter bedre - bade i kommunens svemmehaller og pa skolerne — samt
mulighederne for etablering af yderligere svemmefaciliteter. Relevante magistratsafdelinger
inddrages efter behov.

Der er til Familiebadet afsat 83 mio. kr., som nu kan anvendes til renovering af Gellerupba-
det. Kultur og Borgerservice samt Teknik og Miljg anmodes om at sege gkonomisk stgtte fra
fonde. Opnas der stgtte, vil den kommunale udgift til renoveringen af Gellerupbadet nedbrin-
ges, og de overskydende midler vil da blive afsat pa anleegsreserven i 2028, hvorfra de kan
udmgntes med baggrund i den ovennaevnte analyse i Budget 2028 eller 2029.

Den tidligere forudsatte medfinansiering fra Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold og Be-
skeeftigelse til driften bortfalder.

Idraetsfaciliteter

Idreetsfaciliteter understatter er aktivt fritidsliv og steerke feellesskaber. | anleegsaftalen fra
2025 blev der afsat 165 mio. kr. til idreetsfaciliteter. Forligspartierne er enige om at styrke
breddeidraetten yderligere og give endnu flere borgere mulighed for bevaegelse, feellesskab
og en sund hverdag. Der afseettes derfor 15 mio. kr. i alt til idreetsfaciliteter i 2028-2030.

Analysen "En bedre vej til nye idreetsfaciliteter” peger pa, at idraetsfaciliteter kan etableres
hurtigere og i en mere smidig proces for foreningerne bag selvejende idraetsfaciliteter. Las-
ningen er et rejsehold i samarbejde mellem sport og fritidskonsulenter samt faste teams i
planafdelingen, der i faellesskab kan yde hurtigere og mere malrettet hjeelp til foreningerne.
Der afsaettes 0,5 mio. kr. til Kultur og Borgerservice og 0,5 mio. kr. til Teknik og Miljg fra
2027 og frem.
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Nar nye selvejende faciliteter tages i brug, bliver de berettigede til et kommunalt lokaletil-
skud, som understgtter foreningernes brug og drift af faciliteten. En af analysens anbefalin-
ger er derfor, at der fremadrettet skabes en gkonomisk sammenhaeng mellem anleeg af faci-
liteterne og den efterfglgende drift. For at understgtte foreningernes brug og driften af facili-
teterne, er forligspartierne enige om fra 2030 og frem at permanentgare de 4 mio. kr., som
blev afsat i Budget 2026 for 2027-2029 og at forhgje med yderligere 3,5 mio. kr. arligt. Der-
med afsaettes der fra 2030 i alt 7,5 mio. kr. til at understette foreningernes brug og drift af fa-
ciliteterne. Midlerne afsaettes pa driftsreserven og udmgntes lgbende til Kultur og Borgerser-
vice, nar der ibrugtages en ny facilitet som udlgser et driftstilskud. Udmentningen skal ske
som et fastsat belgb pr. facilitetstype.

Idreet pa Pier 3

For at understgtte borgernes muligheder for et aktivt fritidsliv, er idreetsfaciliteter en del af
udviklingsplanen for Pier 3. Byradet vedtog ultimo 2025 udviklingsplanen for Pier 3, samt at
kommunen indgar i et arealudviklingsselskab sammen med investorer for udviklingen af Pier
3. Beslutningen om, at udviklingen af Pier 3 sker via arealudviklingsselskabet, betyder, at
beslutninger der vedrerer udviklingen af Pier 3 skal traeffes i arealudviklingsselskabet. For-
ligspartierne anerkender, at beslutninger der vedrgrer Pier 3 derfor ikke kan tages af kom-
munen alene. Samtidig tilkendegiver forligspartierne, at de gerne ser, at idraetsfaciliteter far
en fremtraeedende rolle i den fremtidige udvikling af Pier 3 under hensyntagen til den gene-
relle byudvikling i omradet, og at dette fx kan placeres i Pakhus 77.

Styrket vidensgrundlag om diskrimination og racisme

Diskrimination, racisme og antisemitisme star i vejen for den enkeltes mulighed for at del-
tage aktivt og ligeveerdigt i samfundet, hvad enten det sker pa arbejdsmarkedet, boligmarke-
det, uddannelsesinstitutioner, i nattelivet eller i magdet med offentlige tilbud. Samtidig kan det
have betydelige konsekvenser for den enkelte. Lige muligheder og ligevaerdigt medborger-
skab er grundlaeggende demokratiske vaerdier, som det er vigtigt at veerne om.

Forligspartierne anmoder Kultur og Borgerservice om i samarbejde med relevante aktgrer
pa omradet at samle og kvalificere eksisterende og ny viden om diskrimination, racisme og
antisemitisme. Afdaekningen skal give byradet et solidt vidensgrundlag for stillingtagen til
eventuelle videre initiativer, herunder om der er behov for en samlet handleplan. Der afsaet-
tes 0,25 mio. kr. i 2027. Afdaekningen vedlaegges Magistratens budgetforslag for 2028.

Et mangfoldigt og inkluderende Aarhus

Aarhus skal vaere en by med plads til alle, hvor mangfoldighed ses som en styrke, og hvor
alle kan leve abent, trygt og frit som den, de er. Forligspartierne er enige om at afseette 0,5
mio. kr. i 2027, der skal styrke trivsel, feellesskaber og synlighed blandt minoriteter og
LGBTQ+-personer i Aarhus. Midlerne udmeantes af Borgmesterens Afdeling til indsatser i
LGBTQ+-handleplanen.
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Bedre udnyttelse af faciliteter til idraet og fritid

Ved Budget 2024 gnskede forligspartierne, at de kommunale idreets- og fritidsfaciliteter ud-
nyttes bedre. Dette er fortsat forligspartiernes ambition, da flest mulige barn og voksne skal
have adgang til et aktivt liv og de feellesskaber som idraets- og fritidsfaciliteterne giver. Derfor
anmodes Kultur og Borgerservice i samarbejde med Teknik og Miljg samt Barn og Unge
frem mod Budget 2028 om at afdeekke alle muligheder og eventuelle barrierer for en bedre
udnyttelse af faciliteterne.

Bordtennisklubben BTK Viby

BTK Viby har tidligere faet et tilskud fra Anlaegspuljen til etablering af omklaedningsfaciliteter
m.v. Projektet er ikke muligt inden for den afsatte gkonomi, ligesom det er uafklaret, om lo-
kalplanen rummer mulighed for etablering af den foreslaede lgsning med en bygning pa ter-
reen. Alternativet kan derfor vaere at etablere faciliteter i kaelderen i den kommunale bygning,
hvor BTK Viby hgrer til. Da der er tale om en kommunal bygning, skal det derfor vaere kom-
munen, der etablerer faciliteter. Forligspartierne er enige om, at radmeendene for Kultur og
Borgerservice og Teknik og Miljg gar i dialog med BTK Viby og fremleegger en lgsning inden
udgangen af 2026.

Eskelunden

Eskelunden er et unikt bynaert grent omrade, som rummer et stort potentiale for, at mange
aarhusianere far gavn af omradet — bade til stgrre events, som rekreativt grent omrade i
hverdagen og som ramme for fritids- og outdooraktiviteter. Forligspartierne er enige om, at
omradet skal udvikles yderligere, sa omradets potentiale for liv og aktiviteter kommer steer-
kere til udtryk. Dette skal ske gennem bedre tilgaengelighed i omradet og bedre faciliteter til
understottelse af aktiviteter i forleengelse af outdoor-strategien, herunder fx til discgolf og
mountainbike. Forligspartierne er enige om at afsaette 1 mio. kr. pa reserven i 2028, som
kan udmgntes, nar Kultur og Borgservice og Teknik og Miljg i feellesskab har udarbejdet en
visionsplan for Eskelunden. Denne fremsendes i fgrste halvar af 2027.

Kongelunden

Opferelsen af det nye fodboldstadion, atletikstadion og Sportens Hus er kommet langt, og
der arbejdes hardt for at holde tidsplanen, sa det nye stadion kan tages i brug til foraret 2027
og de gvrige anlaeg i sensommeren 2027. Anlaegsbudgetterne er dog udfordrede bl.a. som
folge af ukendte elementer som jordforhold ved atletikstadion, der har medfart vaesentlig
ggede omkostninger. For at sikre fastholdelse af den fulde brugeroplevelse pa bade fodbold-
stadion, atletikstadion og Sportens Hus uden yderligere besparelser pa projekterne afsaettes
28 mio. kr. til handtering af de gkonomiske ubalancer. Derudover anmodes Borgmesterens
Afdeling om at arbejde for eventuel yderligere fondsfinansiering.
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Brobjerg

Brobjerg rummer et unikt potentiale som et samlet kraftcenter for barnekultur, kreative feel-
lesskaber og kulturaktarer i Aarhus. Forligspartierne vil afssge mulighederne for, at Kultur
og Borgerservice kan gennemfgre en etapevis renovering af Brobjerg, der anslas at koste
175 mio. kr. i farste fase, heraf skal der skaffes 120 mio. kr. i ekstern finansiering. Forligs-
partierne er enige om i 2030 at afsaette 20 mio. kr. hertil samt lade Kultur og Borgerservice
konvertere arlige fremadrettede budgetmaessigt afsatte samt opsparede driftsmidler til an-
lzeg. Reserven pa de 20 mio. kr. fordeles med 10 mio. kr. til Brobjerg og 10 mio. kr. til kultur-
og fritidsomradet. Hvis der ikke ultimo 2030 er tilvejebragt den forngdne eksterne finansie-
ring, tilbageferes de afsatte midler til kultur- og fritidsomradet.

For at realiserede den langsigtede ambition for Brobjerg kraeves der yderligere finansiering
til omdannelsen af Brobjerg, ligesom BoraBora og Socialtandplejen skal flyttes til en ny loka-
tion. Forligskredsen foreleegges en status pa Socialtandplejen. Forligspartierne er opmaerk-
somme pa, at der ikke er afsat fuld finansiering hertil.

Train

Spillestedet Train er en vaesentlig akter i det omdannede Sydhavnskvarter. Flytningen styr-
ker Train som et centralt regionalt spillested og giver bedre rammer for bade etablerede
kunstnere, nye talenter og musikalske veekstlag. Samtidig bidrager det nye spillested til am-
bitionen om at udvikle Sydhavnen som et staerkt kulturelt og kreativt omrade i Aarhus. For-
ligspartierne gnsker at understgtte spillestedets ekstraordineere driftsmaessige belastning i
forbindelse med flytningen og opstarten af den nye offentlige koncertvirksomhed og afseetter
et engangsbelgb til ekstraordinaert driftstilskud pa 2,5 mio. kr. til formalet. Udbetalingen
fremrykkes til 2026, idet spillestedet abner i september 2026. Fra 2027 forgges driftstilskud-
det med 350.000 kr. arligt til at understatte et varieret program af hgj kvalitet i de nye ram-
mer.

Sydhavnskvarteret

Sydhavnskvarteret er en unik bydel i Aarhus, hvor bade kreative miljger, iveerksaettere, er-
hvervsliv og byens udsatte borgere mgdes og skaber liv og sammenhaengskraft i omradet.
Den igangvaerende udvikling af bydelen og den netop abnede Kulbroen bidrager til den saer-
lige identitet og livet i omradet.

Forligspartierne gnsker at undersgge muligheden for at etablere et midlertidigt forsamlings-
hus, som kan veere samlingssted for bydelens feellesskaber. Partierne beder derfor Teknik
og Miljg om i samarbejde med Kultur og Borgerservice at afdaekke mulighederne for i en
midlertidig periode at stille Jaegergardsgade 154C eller en tilsvarende alternativ bygning til
radighed for Foreningen Sydhavnen, som star for driften af bygningerne og for at inddrage
andre relevante aktgrer i omradet. Forligspartierne er enige om, at de midlertidige funktioner
er at betragte som midlertidige og derfor ikke ma blokere for arbejdet med at udvikle den
sydlige del af Sydhavnskvarteret pa den mest hensigtsmaessige made.
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Kultur og Borgerservice og Teknik og Miljg bedes frem mod 2028 pege pa en permanent
Igsning til aktererne bag Kulbroen.

Hvalikopteren

Hvalikopteren (Humpback Gunship af kunstneren Benjamin Gilbert) var en del af Sculpture
By The Sea i 2009 og var - frem til den i 2024 blev stillet i depot - en af de mest folkekaere
skulpturer i Aarhus. Forligspartierne gnsker, at Hvalikopteren igen far en placering et sted
udendgrs i Aarhus, sa barn og voksne igen kan se og gleedes ved Hvalikopteren. Udgifterne
til Hvalikopteren finansieres inden for den eksisterende gkonomi hos Kultur og Borgerser-
vice.

Kunsti det offentlige rum

Aarhus har en ambitigs samling af skulpturer og kunstinstallationer i det offentlige rum, og
initiativer som Sculpture by the Sea har tidligere vist potentialet i at skabe store kunstople-
velser i byens rum. Forligspartierne deler en ambition om at arbejde for flere gode byrum og
lokalomrader, der i endnu hgjere grad vil veere praeget af kunstvaerker af hgj kvalitet som en
naturlig del af borgernes hverdag og til glaede for de mange besagende i byen. | den forbin-
delse gnsker forligspartierne at arbejde videre med ambitionen om en Aarhus Art Trail, der
kan bygge videre pa erfaringerne fra Sculpture by the Sea. Kultur og Borgerservice anmo-
des om at udarbejde et opleeg til Kulturudvalget primo 2027, herunder med eventuelt forslag
til finansieringsmuligheder.

Kulturel modstandskraft og kulturlgft i hele kommunen

| en tid, hvor information bliver mere fragmenteret og feellesskaberne er under pres, gnsker
forligspartierne at styrke den kulturelle modstandskraft ved at sikre bred adgang til kunst,
kultur og feellesskaber i hele kommunen. Kultur skaber modstands- og sammenhaengskraft,
refleksion og demokratisk deltagelse, ogsa i tider med usikkerhed og forandring. Der afsaet-
tes i 2027-2030 arligt 1 mio. kr. til indsatser, der fremmer kulturel dannelse, tillid, faellesskab
og demokratisk forstaelse, hvilket eventuelt kan ske via folkebibliotekerne. Midlerne udmgn-
tes efter dialog med Kulturudvalget.

Kulturministeriet har nedsat Radet for kulturel modstandskraft, og Kulturudvalget vil fglge ar-
bejdet heri, seerligt med henblik pa at fa del i eventuelle statslige midler til lokale projekter,
der kan styrke den kulturelle modstandskraft.

Kulturpuljerne er med til at sikre en mangfoldig produktion af kunst og musik pa hgijt i niveau
i Aarhus. De tilskud, som puljerne yder, er ofte en forudsaetning for, at kulturaktererne kan
tiltreekke yderligere fondsfinansiering, sponsoraftaler og lignende.

Kulturen, kunsten og musikken er naturligt koncentreret i og omkring Midtbyen. Forligsparti-
erne gnsker, at borgerne, der bor uden for Ringgaden og i oplandet, skal have bedre ad-
gang til kunst og kulturelle arrangementer som fx udstillinger, koncerter og
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teaterforestillinger. Der afsaettes 1 mio. kr. hertil i 2027. Hertil kommer i alt 0,75 mio. kr. i
2028, fordelt med 0,5 mio. kr. til honorarstatten og 0,25 mio. kr. til kulturudviklingspuljen.

Styrket kontrol med socialt snyd

Den forebyggende indsats og kontrol med socialt snyd er blevet styrket i de seneste ar, men
forligspartierne vurderer, at der er rum for at styrke indsatsen med at stoppe socialt snyd.
Derfor afsaettes fra 2027 yderligere 3,7 mio. kr. arligt til indsatsen mod snyd med sociale
ydelser. Heraf afsaettes 2,7 mio. kr. arligt til at styrke kontrolteamet i Kultur og Borgerservice
samt 0,6 mio. kr. til kontrolarbejdet i Sociale Forhold og Beskeeftigelse og 0,4 mio. kr. til in-
tern screening af sager hos Bgrn og Unge. Det forudsaettes, at investeringen kan finansieres
via besparelser pa forsgrgelsesydelser. Hvis dette ikke er muligt, tilbageferes det afsatte be-
lgb til indsatsen til kassen. Kultur og Borgerservice og Borgmesterens Afdeling anmodes om
at undersgge mulighederne for at styrke incitamenterne til en ekstra indsats gennem et
starre provenu og provenufordeling.

Temposkift mod Samlet Borger- og virksomhedsservice

Forligspartierne er enige om at saette yderligere tempo pa arbejdet med at etablere en sam-
let Borger- og Virksomhedsservice (SBV), som blev igangsat i Budget 2026. Ambitionen er
at sikre feerre indgange og bedre service til borgerne og virksomheder — med fokus pa at
gare det nemmere at komme i kontakt med Aarhus Kommune, age tilgeengeligheden, sikre
bedre data om behov og videreudvikle den kommunale service.

Forligspartierne er derfor enige om, at der fortsat skal veaere et steerkt fokus pa implemente-
ring og afseetter 1 mio. kr. i 2027 og 2028 til realisering af et temposkift i styrkelse af den vi-
dere analyse, implementering og udviklingen af den samlede Borger- og Virksomhedsser-
vice. Indsatsen finansieres af inden for Kultur og Borgerservices ramme.

MOBILITET OG KOLLEKTIV TRAFIK

Billigere bus- og letbanebilletter

Den kollektive transport skal veere et godt og billigt alternativ for langt flere aarhusianere.
Forligspartierne er derfor enige om at indfgre en Aarhusbillet, som daekker bybusserne og
letbane i hele Aarhus Kommune og som koster 15 kr. for alle. Rammen for kollektiv trafik 1af-
tes derfor med 35 mio. kr. om aret fra 2027. De nye billetter indeholder en reekke transport-
gkonomiske forudsaetninger om passagereffekter, og erfaringer fra andre kommuner viser
positive resultater. En status pa implementeringen af ordningen vil indga i budgetlaegningen
for 2028.
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Det fremgar af regeringsgrundlaget, at regeringen gnsker at indfgre gratis offentlig transport
til alle bern og unge under 22 ar. Forligspartierne er enige om, at sammenhasngen mellem
billigere busbilletter og regeringens initiativ felges teet, og at omradets gkonomi - bl.a. som
folge af synergieffekter mellem regeringens og forligspartiernes prioritering pa omradet samt
passagereffekterne af billigere busbilletter — skal evalueres Igbende.

Forligspartierne gnsker herudover, at behovet for et sammenhaengende bussystem lgbende
dragftes med Region Midtjylland, da forligspartiernes ambition pa sigt er, at busbilletterne til
15 kr. ikke blot skal geelde bybusser og letbane, men ogsa de regionale busser. Partierne
har en seerlig opmeaerksomhed pa de dele af kommunen, hvor der ikke kgrer Letbane og gule
busser. Partierne vil i dialog med Midttrafik handtere denne udfordring, sa det er muligt at fa
en Aarhus-billet inden for hele kommunen. Det vil sikre billigere kollektiv trafik for alle bor-
gere i hele kommunen. Samtidig skal der opmeaerksomhed pa at drefte den tekniske billetlgs-
ning med Region Midtjylland, sa alle borgere uanset digitale kompetencer far gleede og gavn
af de billigere billetter.

Styrket kollektiv trafik og bedre fremkommelighed

Mobilitetssystemet i Aarhus skal kunne transportere aarhusianerne i hele kommunen effek-
tivt i takt med, at Aarhus vokser. Forligspartierne er derfor enige om at tilfgre 10 mio. kr. va-
rigt fra 2027 til en ny kollektiv trafikkgreplan, som kan understgtte et godt og sammenhaen-
gende busnet i bade by og opland. Disse midler ligger oven i de 16,4 mio. kr. fra 2028 og
frem, som opstar, fordi driften af Letbanen optimeres ved at bl.a. vedligehold hjemtages.
Forligspartierne bekraefter, at denne effektiviseringsgevinst kan blive pa omradet for kollektiv
trafik. Forligspartierne er samtidig enige om at viderefgre den hgje frekvens pa buslinje 3A,
4A og 6A og afsaetter derfor 8 mio. kr. arligt fra 2029.

Forligspartierne gnsker samtidigt at styrke den kollektive trafik og forbedre fremkommelighe-
den, sa det bliver attraktivt at bruge den kollektive trafik og s& aarhusianerne nemt kan
komme ud, hjem og rundt i hele kommunen. Forligspartierne prioriterer saledes i alt 100 mio.
kr. i 2028-2030 til busfremkommelighedsprojekter, fremkommelighed pa vejene og forbed-
ring af forhold for cyklister og gaende. Forligspartierne laegger veegt pa, at projekterne sikrer
en effektiv udnyttelse af vejkapaciteten i bade byomrade og opland. Projekterne skal derfor
vaere omkostningseffektive og vil blive prioriteret efter, hvor der opnas starst forbedring af
mobiliteten for flest mulige trafikanter pr. investeret krone.

| forleengelse heraf er forligspartierne er enige om, at den resterende ramme pa 52 mio. kr.
fra anlaegsaftalen 2025, skal anvendes til at skabe en bedre kollektiv transport, mere sikre
forhold for cyklister og mindske antallet af biler, der holder i kg pa vejene. Midlerne priorite-
res til anleeg af ny busvendeplads i Kongelunden (20 mio. kr. i 2028), etablering af cykelsti
pa Hargardsvej, som led i supercykelstien Hornsletruten (7 mio. kr. i 2029), samt fremkom-
melighedsprojekter pa det kommunale vejnet (25 mio. kr. i 2028-29). Sidstneevnte omfatter
breddeudvidelse Elstedvej og Havej, signalanleeg ved Harretvej, etablering af et signalan-
lzeg ved Tranekeer-vej/Vejlby Centervej samt et ekstra venstresvingsspor pa Brendstrup-
gardsvej ved Randersve;j.
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Busfremkommelighedsprojekterne skal ses i sammenhaeng med den kommende beslutning
om fremtidens kollektive trafik, som forligskredsen bag Aftale om Gren Mobilitetsplan forven-
tes at traeffe i 4. kvartal 2026. Investeringerne understgtter malsaetningerne i Grgn Mobili-
tetsplan og skal bidrage til bedre fremkommelighed pa tveers af transportformer i hele Aar-
hus Kommune.

Forligspartierne bag Budget 2027 forelaegges et mulighedskatalog, hvor partierne kan priori-
tere fremkommelighedstiltag pa tveers af transportformer. Disse skal ses i sammenhang
med gvrige fremkommelighedsinitiativer, sa der sikres sammenhaeng i projekterne. Malet er
at have en samlet fremkommelighedsplan pa tveers af eksisterende forligskredse.

Cykelparkering

Aarhus er en cykelby, og cyklen som transportmiddel er afggrende i omstillingen til gregn mo-
bilitet. For at veere en velfungerende cykelby er der ikke kun brug for gode cykelforbindelser
pa tveers af byen — det skal ogsa veere let, trygt og tilgaengeligt at parkere sin cykel. Byradet
har tidligere prioriteret 35 mio. kr. til cykelparkeringsfaciliteter ved Aarhus H, ligesom der er
opnaet statslig medfinansiering pa i alt 45 mio. kr. til projektet. Forligspartierne er enige om,
at et nyt cykelparkeringshus ved banegarden vil forbedre forbindelsesmulighederne mellem
cyklen og den kollektive trafik, skabe bedre forhold for pendlere og bidrage til et mere attrak-
tivt og velfungerende by- og gaderum omkring Banegarden. Forligspartierne prioriterer der-
for 28 mio. kr. af de midler, der er afsat til Tryghed om udfordrede byggerier i 2028, hvorved
cykelparkeringsprojektet ved Aarhus H er fuldt finansieret. Teknik og Miljg vil frem mod faer-
digggrelsen af cykelparkeringshuset forbedre de gvrige parkeringslgsninger for cyklisterne i
omradet.

Forligspartierne gnsker dertil at styrke cykelparkeringsomradet og afsaetter yderligere 10
mio. kr. i 2028 til cykelparkering. Der gnskes seerligt fokus pa byens trafikknudepunkter,
Midtbyen og byens uddannelsesinstitutioner, herunder ogsa ensker fra cyklistundersagel-
sen. Teknik og Miljg anmodes om at fremlaegge forslag til udmentning med lokationer inden
udgangen af 2026.

Ny parkeringspolitik

Teknik og Miljg fremlagde en kapacitetsanalyse for parkering sammen med status for aftalen
om en Grgn Mobilitetsplan. Det er desuden besluttet, at Teknik og Miljg med afseet i kapaci-
tetsanalysen skal fremlaegge et samlet oplaeg til en ny gran parkeringspolitik. Antallet af par-
keringspladser og vilkarene for benyttelse af dem har stor betydning for tilgaengeligheden af
Midtbyen og et velfungerende mobilitetssystem. Ikke mindst har samspillet mellem gadepar-
kering samt kommunale og private P-huse stor betydning for, hvordan byen opleves og
fremstar som et indbydende sted.

Forligspartierne gnsker at gare parkering mere fleksibel for beboere med beboerlicens. Ud-
gangspunktet for en ny parkeringspolitik er transportmiddelfordelingen aftalt i Grgn Mobili-
tetsplan. Teknik og Miljg anmodes derfor om at undersage muligheden for at indfagre en
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model, hvor beboere med beboerlicens far mulighed for at parkere pa bade kommunale og
private parkeringsanlaeg med deres kommunale licens. Bade de juridiske, praktiske og gko-
nomiske forhold skal afdeekkes, og den eventuelle merbetaling for beboerlicens skal afkla-
res.

Teknik og Miljg anmodes om at fremlaegge en generel status pa parkeringsgkonomien for
byradet inden udgangen af 2026. Forligspartierne anerkender, at der er en Igbende uba-
lance i fremskrivningen af indtaegter fra parkeringsbgder. Teknik og Miljg tilferes 0,4 mio. kr.
i 2027 til at handtere dette. En permanent Igsning af denne ubalance vil skulle indga i draf-
telserne om en ny parkeringspolitik.

Mobilitet i Sydbyen - Parkeringshus og Kongelund

Forligspartierne er optaget af, at der hurtigst muligt etableres flere parkeringspladser i Syd-
byen ved bl.a. at bruge den eksisterende kapacitet bedre. Kapacitetsanalysen viser, at Syd-
byen og Kongelunden er det omrade, som har den laveste daekning af parkeringsbehovet.
Samtidig forventes presset at @ges yderligere som fglge af byudviklingen i Sydhavnen og
feerdiggerelsen af stadion m.v. Forligspartierne er derfor enige om at anmode Teknik og
Miljg om at fremrykke det forberedende arbejde med — i offentligt eller privat regi — at etab-
lere et nyt parkeringshus i omradet. Herunder at indlede en dialog med Aarhus Havn om et
muligt areal. De 2,1 mio. kr., der allerede er reserveret til forundersagelser til et parkerings-
hus, fremrykkes fra 2028 til 2027.

Samtidig ensker forligspartierne ogsa at afsaette 10 mio. kr. til mobilitetslasninger i Konge-

lunden med fokus pa at forbedre tilgaengeligheden i omradet. Der prioriteres saerligt Igsnin-
ger, der kan iveerksaettes pa kort sigt og understgtte de mange aktiviteter, der foregar i om-
radet. Teknik og Miljg anmodes om at fremsende en indstilling til byradet med et forslag til

udmentning af midlerne inden udgangen af 2026.

Moesgaard Allé

Moesgaard Allé er en vigtig vejforbindelse til Moesgaard Museum, som efter abningen af
den nye museumsbygning har mere end 350.000 geester arligt. Den nuvaerende vej er dog
for smal til at afvikle dobbeltrettet trafik og sikrer ikke en tryg trafikoplevelse for cyklister og
fodgeengere, ligesom allétraeerne ogsa er syge og i darlig forfatning. Forligspartierne gnsker
derfor, at der tages de farste skridt til at etablere en ny og tidssvarende Moesgaard Allé,
som sikrer tilfredsstillende fremkommelighed for bade biler, cykler og fodgeengere. Der af-
saettes samlet 10 mio. kr. i 2028 pa anleegsreserven til gennemfgrelse af projektet. Herud-
over anmodes Teknik og Miljg om at afsgge mulige eksterne bidrag og fondsdonationer til at
sikre det fulde belgb til den nye allé.

Samarbejde om @stjysk Mobilitet

Dstjylland star i de kommende ar over for strukturelle forandringer i befolkning, boseetning
og arbejdsmarked. Omradet udvikler sig i stigende grad som ét sammenhaengende
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hverdags- og arbejdsmarked, hvor mobilitetsmgnstre i stigende grad fglger funktionelle sam-
menhaenge snarere end kommunegraenser. Derfor skal mobilitet og kollektiv trafik taenkes i
et starre perspektiv. Der igangseettes derfor et forpligtende Samarbejde om Jstjysk Mobilitet
pa tveers af de gstjyske kommuner og Region Midtjylland, som skal styrke den feelles strate-
giske udvikling og sammenhaeng i planleegning af infrastruktur, sa Jstjylland fortsat er et at-
traktivt omrade at bo, arbejde og drive virksomhed i. Forligspartierne er enige om at afsaette
0,5 mio. kr. i henholdsvis 2027 og 2028 til opstart af samarbejdet og understottelse af Teknik
og Miljgs arbejde med at udarbejde analyser og beslutningsoplaeg.

Gade- og byrum over Marselistunnellen

Oven pa Marselistunnellen, som bygges af Vejdirektoratet, skal der skabes et imgdekom-
mende byrum. Nar kgrebane, cykelstier og fortove er anlagt, overtager Aarhus Kommune
opgaven med at faerdigggre byrummet oven pa tunnelen. Der er allerede arbejdet meget
med visioner for omradet, og processen har veeret praeget af en teet borgerinddragelse. For-
ligspartierne er enige om at reservere et anlaegsbelgb pa 75 mio. kr. i omradet omkring den
kommende Marselistunnel.

Reklamer pa letbanen

Det er en helt naturlig del af bybilledet, at der er reklamer pa bybusserne. Derimod er letba-
netogene uden reklamer. Teknik og Miljg anmodes om at fremlaegge et opleeg til byradet i 1.
kvartal 2027 med konsekvenserne af at indfgre reklamer pa letbanen, herunder en afvejning
af indteegter i forhold til pavirkningen af det offentlige rum. Hvis der enighed herom, vil Tek-
nik og Miljg anmode Midttrafik om at koordinere med de relevante parter, sé der sikres en
ensartet og optimal udnyttelse af mulighederne. Den merindteegt, som eventuelt vil kunne
opnas, anvendes til kollektiv trafik og kan veere med til at finansiere flere afgange, fx af-
ten/nat, i weekenderne eller pa andre seerlige tidspunkter.

Mellemarmen

Mellemarmen binder, som den sidste del af de bynaere havnearealer, havnen sammen med
byen og er derfor interessant i en byudviklingsmaessig sammenhaeng. Da Mellemarmen er
ejet og bruges af Aarhus Havn, skal der indgas en aftale med Aarhus Havn for en fremtidig
byudvikling pa Mellemarmen. Forligspartierne anmoder Teknik og Miljg og Borgmesterens
Afdeling om sammen med Aarhus Havn at undersgge mulighederne for fremtidig byudvikling
pa Mellemarmen og i den forbindelse, hvordan ejerskabet af dele af Mellemarmen kan
overga fra havnen til kommunen. | forlaengelse heraf udarbejdes en udviklingsplan, der skal
fastlaegge hvilke funktioner, som fx kultur (fx et nyt Nature & Science Museum) og erhverv
m.v., der vil kunne placeres pa Mellemarmen.
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Bro mellem Dokk1 og Balticagade

En direkte broforbindelse mellem DOKK1, Mellemarmen og Sydhavnen vil kunne forbedre
forholdene for gadende og cyklister i omradet. | 2025 vedtog byradet en konkret model for ud-
formningen af broen. Sidelgbende arbejder Teknik og Miljg arbejder videre med at konkreti-
sere projektet, fortsaette dialogen med lokalomradet og relevante interessenter samt af-
daekke mulighederne for ekstern finansiering. Forligspartierne anmoder Teknik og Miljg om
til Budget 2028 at fremleegge resultaterne af det videre arbejde, herunder status pa tilveje-
bringelsen af den ngdvendige eksterne finansiering.

Promenade ved Den Permanente

Forligspartierne er enige om at bede Teknik og Miljg undersgge mulighederne for at reali-
sere visionen om en rekreativ strandpromenade, der lgber langs vandet fra Lystbadehavnen
til Den Permanente Badeanstalt. Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2027 til at gennemfgre undersg-
gelser og afdaekke potentialer, lovgivningsmaessige barrierer og pavirkninger pa kysten og
havmiljget. Forligspartierne gnsker derudover at Teknik og Miljg indleder dialog med Letba-
nen og Banedanmark omkring genabning af den trampesti som i dag findes pa streekningen,
men er lukket som folge af et stenskred.

Stgjbekaempelse

Vejstaj er ubehageligt for de berarte borgere og kan have negativ effekt pa borgernes sund-
hed. | den vedtagne stgjhandlingsplan er der en raekke politiske initiativer for vejstajbekaem-
pelse. Forligspartierne er enige om at afseette 5 mio. kr. i 2029 i en stgjpulje, som kan benyt-
tes til at gennemfgre initiativer mod vejstgj. Puljen udmgntes via byradsindstillinger, nar Tek-
nik og Miljg har identificeret konkrete projekter.

Lavere hastigheder kan veere med til ikke bare at gge trafiksikkerheden, men ogsa bidrage
til at deempe vejstgjen. Forligspartierne gnsker derfor, at Teknik og Miljg gar i dialog med
politiet om, hvor det ud fra en helheds- og faglig vurdering kan veere grundlag for ha-
stighedsnedseettelser pa det lokale vejnet.

Mere lokal raderet gennem borgerbudgettering i oplandet

Forligspartierne gnsker at styrke naerdemokratiet og give borgerne starre indflydelse pa ud-
viklingen af deres lokalomrade. Lokale borgere, feellesrad og foreninger har ofte den bedste
viden om, hvilke anleegsprojekter der kan gare den stgrste forskel. Der arbejdes allerede
malrettet med deltagerbudgetter i de 19 fritliggende lokalsamfund uden for Ringvejen. Erfa-
ringerne viser, at lokal indflydelse kan skabe steerke og bredt forankrede projekter.

Forligspartierne er enige om at tilfere yderligere 8 mio. kr. til Oplandspuljen, sa flere lokale
udviklingsgnsker og borgerdrevne projekter kan realiseres. Samtidig anmodes Borgmeste-
rens Afdeling om at afssge muligheden for at styrke borgerbudgettering og lokal prioritering
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med afseet i erfaringerne fra Oplandspuljen. Oplaegget vedlzegges Magistratens budgetfor-
slag 2028.

Mindre infrastrukturprojekter i oplandet

Forligspartierne konstaterer, at der ogsa er behov for at prioritere vitale infrastrukturprojekter
i oplandet, herunder i forhold til trafiksikkerhed, natur og forsk@nnelse. Der udarbejdes en
model, som kan understgtte borgerbudgettering af mindre infrastrukturprojekter i oplandet.
Teknik og Miljg anmodes om at give en status til By- og Planudvalget. Finansiering til de
mindre infrastrukturprojekter vil kunne indga og opnas i anlaegseftersynet.

Festpladseni Lystrup

Festpladsen i Lystrup rummer et stort potentiale som centralt samlingssted for byen og som
ramme for et levende byliv. Pladsens nuveerende fysiske indretning bidrager dog ikke til at
indfri pladsens potentiale. Forligspartierne gnsker derfor, at der skal ske en omdannelse af
pladsen og anmoder Teknik og Miljg om at udarbejde et med inddragelse af lokale kraefter.
Oplaegget foreleegges byradet inden udgangen af 2. kvartal 2027.

NATUR OG KLIMA

Jordfond

Aarhus Kommune har steerke ambitioner pa naturomradet og arbejder aktivt for at seenke
naeringsstofudledningen, blandt andet i regi af Gran Trepart. Forligspartierne gnsker at un-
derstgtte disse ambitioner. Jordfonden har veeret en vigtig motor for Aarhus Kommune i be-
straebelserne pa at sikre fremdrift i omlaegningen af landbrugsjord til skovrejsning og andre
naturprojekter i kommunen. Forligspartierne gnsker at sikre, at der fortsat er midler i Jord-
fonden til at foretage strategiske opkeb af arealer. Derfor afseettes 22,5 mio. kr. til Jordfon-
den. Midler kan geares med statslige og andre eksterne midler.

Klimamal og klimaplan

Aarhus vil fortsat sta forrest i kampen for at skabe effektiv klimahandling og tage ansvar for
klimaforandringerne. Bade inden for kommunens geografiske omrade, men ogsa der, hvor
det reekker ud over kommunens graenser. Selvom det ikke er muligt at opna klimaneutralitet
inden 2030, er ambitionerne for at ggre mest muligt fortsat hgije.

Forligspartierne er enige om at accelerere, hvor midlerne bruges bedst og ggr starst muligt
effekt inden for scope 1, 2 og 3. Kommunens klimaplan anviser en god vej til, hvordan der
arbejdes med den grenne omstilling, og derfor afsaettes yderligere midler til at understatte
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indsatserne i planen, herunder 13 mio. kr. til udtagning af lavbundsjorde og 0,5 mio. arligt til
interessevaretagelse for CCS. Indsatserne til interessevaretagelse og udtagning af lav-
bundsjorde finansieres af overskydende midler fra klimaplanen (klimapuljen), hvor efter der
resterer 16 mio. kr., som byradet kan udmgnte, nar der i klimaforligskredsen i 4. kvartal 2026
fremlaegges nye forslag til initiativer eller i forbindelse med kommende ars opfelgning pa kli-
maindsatserne i scope 1, 2 og 3. Forligspartierne er ogsa enige om at prioritere energiplan-
lzegning og elektrificering med henblik pa at sikre de fornedne rammer for den greanne om-
stilling. Arligt falges der op pa forbrugte klimamidler i klimafonden, som tilfalder klimapuljen
ved regnskabsafleeggelsen, og de arlige klimastatusrapporter fremleegges byradet midt pa
aret.

Marin naturnationalpark

Havmiljget i Aarhusbugten er under pres. Aarhusbugten spiller en vigtig rolle for natur og
biodiversitet og danner rammen for mange rekreative aktiviteter for aarhusianerne og besg-
gende i byen. Forligspartierne er derfor enige om at beskyttelsen af bugten skal styrkes.
Teknik og Miljg anmodes derfor, sammen med de gvrige kommuner omkring havbugten, om
at undersgge mulighederne for og konsekvenserne af en udpegning af Aarhusbugten som
marin naturnationalpark. Samtidig skal det undersgges, om de nuveerende havmiljgmalinger
er tilstraekkelige for at folge udviklingen. Udgifterne til undersggelsen afholdes inden for Tek-
nik og Miljgs eksisterende bevilling. Undersagelsen skal foreleegges byradet senest medio
2028 — med lgbende orientering af Natur- og Klimaudvalget.

Borgermedejerskab af den grenne omstilling

Aarhus har steerke klimaambitioner, og det er vigtigt, at borgerne er aktive medspillere heri.
Forligspartierne gnsker derfor, at Teknik og Miljg skal afdeekke de juridiske og skonomiske
muligheder for, at Aarhus Kommune kan bidrage til et kommunalt initieret VE-projekt sam-
men med Kredslgb i en model med mulighed for lokalt medejerskab. Modellen skal forelaeg-
ges byradet inden udgangen af 2. kvartal 2027. Forligspartierne gnsker desuden, at det i for-
bindelse med revisionen af Politik for et aktivt ejerskab indarbejdes i Kredslgbs ejerstrategi,
at selskabet bgr arbejde for lokalt medejerskab i VE-projekter i det omfang, det er muligt in-
den for de geeldende lovgivningsmaessige rammer.

Andret anvendelse af bortforpagtede arealer

Byradet har sat en ambitigs retning for arealerne i Aarhus Kommune med et stort fokus pa
etablering af mere skov og natur til gavn for bade klima, miljg, biodiversitet og muligheder for
rekreativ anvendelse. Kommunen ejer pa nuvaerende tidspunkt en raekke arealer, som bort-
forpagtes til landbrugsdrift. Forligspartierne gnsker, at Teknik og Miljg arbejder for en aendret
anvendelse af disse arealer, sa arealerne, hvor det giver mening, i stedet kan samteenkes
med andre naturprojekter. Til dette afsaetter forligspartierne 0,1 mio. kr. i 2027-2030 til at
daekke tabte forpagtningsindtaegter.
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Gron kile langs Brabrandstien

Forligspartierne er enige om, at Teknik og Miljg arbejder videre med udviklingen af en sam-
let bevaring af og vision for Aarhus A som en sammenhangende blagrgn kile med fokus pa
klima, biodiversitet, natur og rekreative forbindelser. Arbejdet skal afdeekke mulighederne for
ekstern medfinansiering og i gvrigt ske i sammenhasng med gvrige relevante planer og ind-
satser. Teknik og Miljg anmodes om at vende tilbage med et konkret forslag til det videre
forlgb og eventuelle prioriteringer til Magistratens budgetforslag 2028.

Vision Egadalen

Feellesradene langs Egaen har arbejdet med en vision om at gere omradet mere tilgeenge-
ligt med stier m.v. Forligspartierne anerkender denne ambition og @nsker at understatte ar-
bejdet, sa Egaen og Egadalen kan danne ramme om flere rekreative oplevelser for aarhusi-
anerne. Forligspartierne anmoder Teknik og Miljg om at udarbejde et katalog over mulige
projekter, der kan gere omradet mere tilgeengeligt. Kataloget fremsendes til Magistratens
budgetforslag 2028.

Pantkraver pa skraldespande

Pantkraver pa skraldespande bidrager til at styrke mulighederne for genanvendelse af em-
ballage og sikrer bedre og mere veerdige forhold for pantsamlere. Aarhus Kommune har al-
lerede pantkraver pa udvalgte affaldsspande, og det har vist sig, at pantkraverne benyttes i
hgj grad. Forligspartierne gnsker, at Teknik og Miljg udvider ordningen og etablerer pantkra-
ver pa flere affaldsspande, seerligt i Midtbyen og ved andre lokationer med mange besg-
gende og opholdende. Finansieringen heraf sker via de midler, der i Budget 2026 blev afsat
til indkab af intelligente skraldespande og renhold af byen.

ERHVERV OG IV ERKSZATTERI

Erhvervsanlaegspulje

Treengsel i byen er en udfordring for bade borgere og erhvervslivet, herunder handvaerkere,
serviceerhverv og varelevering m.v. Forligspartierne er enige om at afsaette 7,5 mio. kr. i en
pulje, som i seerlig grad skal forbedre forholdene for erhvervslivet i Aarhus. Puljen kan fx an-
vendes til flere erhvervsparkeringspladser, bedre og forsteerket handvaerkerparkering, her-
under undersggelse af mulighed for korttidsparkering, til af og paleesning af materialer og
veerktgj direkte ved arbejdsstedet, bedre skiltning til parkeringspladser, etablering af aflaes-
ningsomrader og muligheder for opladning til handvaerkerkgretgjer.
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Teknik og Miljg bedes undersgge mulighederne for fleksibilitet i indretningen af parkerings-

pladser, sa de fx i afgraensede tidsrum eller saerlige geografiske omrader ogsa kan benyttes
af velfeerdsmedarbejdere og persontransporter i forbindelse med deres borgerrettede opga-
ver. Forligspartierne er enige om, at disse tiltag skal indga i en kommende parkeringspolitik.

Teknik og Miljg vil i samarbejde med Borgmesterens Afdeling fremlaegge et forslag til ud-
mentning til byradet i farste kvartal 2027.

Tiltreekning og fastholdelse af international arbejdskraft

Der er et stigende behov for international arbejdskraft i Aarhus for at kunne fastholde kon-
kurrencekraften i aarhusianske virksomheder. Forligspartierne gnsker derfor at styrke og
synligggre Aarhus som en attraktiv international karriere- og uddannelsesdestination med
det formal at fa flere udenlandske statsborgere i beskeeftigelse samt bedre vilkar for medrej-
sende partnere. Hovedinitiativet i kommunens strategi for rekruttering og fastholdelse —
Hello Aarhus — er etableret som en feelles paraply for den internationale indsats. Der afsaet-
tes 1 mio. kr. i henholdsvis 2027 og 2028 hertil, som finansieres af Erhvervspakken.

Steerke rammer for vaekst og erhvervsudvikling

Et steerkt erhvervsliv er afggrende for veekst og arbejdspladser i Aarhus Kommune. Busi-
ness Region Aarhus og Erhvervshus Midtjylland spiller en vigtig rolle i arbejdet med at skabe
gode rammer for virksomhedernes udvikling, innovation og granne omstilling. Forligsparti-
erne er enige om at afsaette 2,2 mio. kr. arligt til at understgtte de to samarbejder. Finansie-
ringen sker via Erhvervspuljen i Borgmesterens Afdeling.

Security Tech Space

Aarhus har opbygget steerke forsknings-, innovations- og erhvervsmiljger inden for cyber- og
informationssikkerhed. Med Security Tech Space samles virksomheder, vidensinstitutioner
og offentlige akterer om at styrke forskning og innovation pa omradet. Forligspartierne er
enige om at yde et tilskud til Security Tech Space pa 1 mio. kr. arligt i perioden 2027-2028,
som finansieres fra Erhvervspuljen. Det forudseaettes, at der fra 2029 og frem findes en varig
finansieringsmodel — fx gennem nationale midler pa forsvarsomradet.

Fremtidens vandlgsninger udvikles i Aarhus

Forligspartierne gnsker at styrke Aarhus’ position som et ferende centrum for vandteknologi
og vandinnovation. Med Water Valley Denmark og EIT Water KIC er der skabt et solidt
grundlag for at samle virksomheder, forsyninger, vidensinstitutioner og offentlige aktgrer om
udviklingen af fremtidens lgsninger pa vandomradet. Forligspartierne er enige om at afsaette
1 mio. kr. arligt i perioden 2027-2030 til at understgtte de to initiativer. Midlerne finansieres
via Erhvervspakken og fordeles ligeligt mellem EIT Water KIC og Water Valley Denmark.
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En indgang til restauratarer

Business Aarhus har en erhvervsservicefunktion, der hjaelper virksomheder med at etablere
sig og drive virksomhed i Aarhus. Funktionen er ops@gende og fungerer som indgang, bin-
deled og fast kontaktperson til Aarhus Kommune. Med nuvaerende ressourcer er fokus pri-
meert pa internationalt orienterede virksomheder, der gennem eksport og internationalt ejer-
skab bidrager til at tiltraekke arbejdspladser og investeringer. Samtidig er der ogsa proaktiv
kontakt til og bes@g hos ca. 300 virksomheder arligt pa tveers af brancher og virksomhedsty-
per. Forligspartierne gnsker at udvide servicefunktionen, sa den kommer endnu flere virk-
somheder til gavn. | ferste omgang gennemfgres et forsag i en tre-arig periode, sa der raek-
kes ud til restaurationsbranchen med tilbud om at veere én indgang for alle restauratarer i
Aarhus. Forligspartierne er enige om, at der afsaettes 0,5 mio. kr. i perioden til forsgget, som
evalueres i Igbet af det sidste ar og foreleegges byradet til orientering medio 2029.

Reduktion i tilsyn for udeservering

Forligspartierne gnsker at forbedre rammerne for erhvervsdrivende, som bidrager til liv i
byen og skaber arbejdspladser i Aarhus Kommune. Derfor er forligspartierne enige om at re-
ducere tilsynet med udeservering med 75% og anvende udgiftsreduktionen til at nedszette
den udeserveringsafgift, erhvervsdrivende betaler for at kunne betjene deres kunder pa of-
fentlige arealer. En reduktion af tilsynet med 75% forventes at kunne friggre minimum en 1
mio. kr. om aret fra Teknik og Miljg. Hertil kommer yderligere 2 mio. kr. fra opsparingen i
Borgmesterens Afdeling, som skal sesenke udgifterne for erhvervslivet. Et reduceret tilsyn vil
fortsat skulle sikre tilgaengeligheden for borgerne i byen. Hermed ssenkes udeserveringsud-
giften med i alt 3 mio. kr. for 2027-2028.

Forligskredsen gnsker, at Teknik og Miljg opstiller et servicemal pa maksimalt 5 arbejdsdage
for afgerelse omkring ansagning om udeservering treeffes. Samtidigt ansker forligspartierne
at sagsbehandlingen effektiviseres mest muligt saledes at udeserveringsafgiften kan ned-
saettes. Forligskredsen gnsker desuden, at Teknik og Miljg styrker vejledningsindsatsen
samt forenkler ansggningsplatformen pa brugaarhus.dk.

Vandets Hus

Vandets Hus er en del af udviklingsplanen for Pier 3 og skal vaere et samlingspunkt for ud-
vikling af beeredygtige vandlgsninger, forskning og samarbejde mellem virksomheder, uni-
versiteter og organisationer. Forligspartierne er enige om, at der pa reserven i 2030 afseettes
10 mio. kr. til at understette de lovlige kommunale formal i udviklingen af Vandets Hus. Her-
under til at understgtte samarbejdet om klimatilpasning, fremme innovation og erhvervsud-
vikling samt bidrage til grgn veekst og arbejdspladser. Hvis midlerne ikke er udmeantet i 2035,
tilbagefgres de kassen.
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TRYGHED OG BEREDSKAB

Interessevaretagelse for styrket trafiksikkerhed i udsatte kryds

Forligspartierne gnsker, at Aarhus Kommune arbejder aktivt for at fremme trafiksikkerheden
i seerligt udsatte kryds, hvor der er udfordringer med hastighed, redkersel og ulykker. Borg-
mesterens Afdeling skal i samarbejde med Teknik og Miljg gennem dialog med relevante
statslige myndigheder arbejde for etablering af flere redkersels- og hastighedskameraer.

Samtidig beder forligspartierne Teknik og Miljg om at gennemfere malinger i udvalgte kryds i
farste halvar af 2027 ved hjaelp af relevant teknologi med henblik pa at registrere og kort-
lzegge omfanget af radkarsler. Resultaterne heraf skal understgtte kommunens videre ar-
bejde med at styrke trafiksikkerhed og tryghed samt dialogen med statslige myndigheder om
opseetning af redkgrselskameraer.

Tryghedspakke

Forligspartierne afseetter samlet 2,5 mio. kr. arligt i 2027-2030 i en tryghedspakke, der bl.a.
skal gge trygheden i nattelivet

Forligspartierne ensker et aarhusiansk natteliv, hvor fellesskab, oplevelser og tryghed gar
hand i hand. Aarhus skal veere en by, hvor borgere og besggende trygt kan tage del i bylivet
og komme sikkert hjem. Gennem en steerk frivillig indsats bidrager Natteravnene til at skabe
tryghed i nattelivet. Forligspartierne gnsker at afsaette i alt 0,5 mio. kr. i perioden 2027-2030
til et kommunalt tilskud til Natteravnene, herunder statte til fx en mobil enhed, der kan fun-
gere som base for indsatsen. Forligspartierne anmoder desuden Borgmesterens Afdeling
om i samarbejde med Teknik og Miljg om at unders@gge mulighederne for at udvikle Dokk1
som et centralt hente- og bringested i det aarhusianske natteliv med henblik pa at skabe
gode rammer for en sikker hjemtransport.

Belysning bidrager til at skabe tryghed, sikkerhed og stemning og sikrer, at byens rum er et
trygt og behageligt sted at opholde sig ogsa i de merke timer. Med den nuvaerende belys-
ningsstrategi, der har medfert fuld udskiftning til energieffektive LED-peerer, er der fokus p3,
at alle borgere skal fgle sig trygge hele dggnet, og at belysningen skal age tilgaengelighe-
den. Der er dog fortsat steder, hvor det nuveerende belysningsniveau ikke er tilstraekkeligt.
For at @ge trygheden og tilgeengeligheden i disse omrader afsaetter forligspartierne 2 mio. kr.
arligt i 2027-2030 til gget belysning.

Af de afsatte midler er forligspartierne enige om at anvende 2 mio. kr. i 2028 til forbedring af
belysningen pa udvalgte stoppesteder, hvor bgrn, unge og pendlere venter i marke, herun-
der ogsa i kommunens yderomrader. Hertil kommer mulighed for at indhente statslige midler
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til opsaetning af videoovervagning til omrader, hvor der, jf. tryghedsmalinger, opleves utryg-
hed.

Teknik og Miljig anmodes om at praesentere byradet for et forslag til udmgntning med lokati-
oner senest 1. kvartal 2027.

Tryghedsvagter i bl.a. @stervang

Kommunale tryghedsvagter bidrager til et trygt natteliv ved at yde omsorg for berusede bor-
gere, forebygge konflikter og fungere som et vigtigt bindeled mellem politiet, restauratgrer og
@vrige aktgrer i nattelivet. Forligspartierne er enige om at afseette 1,5 mio. kr. arligt i perio-
den 2027-2029 til at viderefgre den nuveaerende ordning. Aarhus Kommune har en vigtig op-
gave i at understgtte de borgere, der bor midlertidigt pa Jstervang. Samtidig er forligsparti-
erne enige om, at naboerne til Forsorgshjemmet Jstervang i Tranbjerg skal kunne fole sig
trygge i deres hverdag. Forligspartierne bakker op om den igangvaerende omlaegning af
Jstervang og Sociale Forhold og Beskeeftigelse bedes belyse, om det er muligt at frem-
skynde den igangveaerende helhedsplan. Forligspartierne er enige om at prioritere 0,25 mio.
kr. til tryghedsvagter kan understgtte omradet.

| teet dialog med naboerne til Jstervang er der derudover i Igbet af 2026 ivaerksat en raekke
initiativer med henblik pa at styrke trygheden for bade naboer og borgere i Tranbjerg. For-
ligspartierne er enige om, at dette arbejde skal fortsaette og eventuelt forsteerkes efter be-
hov.

Ostjyllands Brandveaesen fase 4

I en urolig tid med flere risikofaktorer er det vigtigt at sikre et steerkt beredskab. Forligsparti-
erne er derfor enige om en gradvis indfasning af det sidste trin i @stjyllands Brandvaesens
Udviklingsplan. Ambitionen er over tid at sikre fuld bemanding pa fire fuldtids brandstationer
med otte brandfolk pa degnvagt. Fase 4 af Jstjyllands Brandvaesens udviklingsplan skal
treede i kraft i 2029, hvor de nye brandstationer er feerdige. Den samlede finansiering af fase
4 forventes at veere i starrelsesorden ca. 20 mio. kr. arligt. Derfor afsaettes 2 mio. kr. i 2028
og fra 2029 og frem 4 mio. kr. arligt malrettet rekruttering og uddannelse af mandskab, som
et fgrste bidrag hertil.

EJENDOMME, BYGGERI OG BOLIGER

Handen under serviceniveauet pa ejendomsomradet

Med "Feelles Politisk forstaelse om Aarhus Ejendomme” fra juni 2026 blev det genbekreeftet,
at dannelsen af Aarhus Ejendomme skal muligggre en mere effektiv ejendomsportefalje
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med god service, feerre kvadratmeter og reduceret klimaaftryk. Forligspartierne konstaterer,
at der fortsat er gkonomisk ubalance i Aarhus Ejendomme. Forligspartierne forventer derfor,
at Teknik og Miljg arbejder aktivt for at indfri de politisk vedtagne malsaetninger om kvadrat-
meterreduktioner i Aarhus Ejendomme.

Forligspartierne forpligter Teknik og Miljg — i samarbejde med magistratsafdelingerne — til at
fremlaegge et konkret opleeg til effektiviseringsgevinster for forskellige scenarier af kvadrat-
meterreduktioner, herunder bedre udnyttelse af eksisterende kvadratmeter, for forligskred-
sen til kvalificering inden udgangen af 2026. Den Igbende udmeantning af de konkrete kva-
dratmeterreduktioner forelaegges byradet arligt i forbindelse med status pa genopretnings-
planen. Natur- og Klimaudvalget inddrages Igbende i kvalificeringen heraf.

Forligspartierne laegger seerligt vaegt pa potentialerne ved samlokalisering og gnsker, at der i
forste omgang arbejdes med projekter, der ikke har store konsekvenser for den borgernzere
velfaerd pa de demografiske omrader. Hvis kvadratmeterreduktionerne ikke indfries, vil det
skulle handteres gennem omprioritering i henhold til gkonomisk politik.

Forligspartierne gnsker at sikre serviceniveauet for de borgerneere velfeerdsbygninger, og
derfor tilferes Aarhus Ejendomme ekstraordinzert et rammelgft pa 30 mio. kr. i 2027, 27,5
mio. kr. i 2028 og 2029 og 25 mio. kr. varigt fra 2030 og frem. Herudover udvides Teknik og
Miljgs forbrugsmulighed med yderligere 55 mio. kr. i 2027 samt prioritet i forhold til servicer-
ammen for 2028. Denne forbrugsmulighed gives uden finansiering og vil derfor medfgre en
yderligere geeldsopbygning pa ejendomsomradet frem til der opnas gkonomisk balance.

Aarhus Ejendommes geeld er fortsat undtaget fra udsvingsgraenserne i henhold til genopret-
ningsplanen. Nar Aarhus Ejendommes geeld er inden for udsvingsgraenserne vil forligsparti-
erne tage stilling til en eventuel tilpasning af Aarhus Ejendommes ramme.

Aarhus Ejendomme fik et markant gkonomisk Igft i Budget 2026 og med politisk forstaelse
om Aarhus Ejendomme fra juni 2026, er der enighed om at finansiere gaeldsnedbringelse
gennem bl.a. salg af eiendomme. Dermed er forligspartierne enige om, at Aarhus Ejendom-
mes geeld nedbringes med i alt 225 mio. kr., heraf tilfares nye 50 mio. kr. fra anlaeegsmidlerne
samt minimum 175 mio. kr. fra provenuet i forbindelse med salget af Jeegergarden. Hertil
kommer 90 mio. kr. i yderligere salg af mindre ejendomme uden indteegtskrav. Forligsparti-
erne gnsker, at Teknik og Miljg snarest muligt fremsender salgsindstilling med henblik pa at
tilvejebringe provenuet, hvor anvendelsen bade kan vaere erhverv og bolig.

Teknik og Miljg fremsender en opdateret genopretningsplan for ejendomsomradet til byradet
inden udgangen af 2026, som sikrer gkonomisk balance i Aarhus Ejendomme og retvisende
budgetter. Teknik og Miljg opdaterer genopretningsplanen arligt og den behandles ogsa i
Natur- og Klimaudvalget med henblik pa faelles ejerskab til de besluttede effektiviseringer i
driften.

| forbindelse med samlingen af Aarhus Ejendomme blev der ikke etableret en entydig model
for, hvordan afledte driftsudgifter til nye st@rre byggeri skal handteres. Forligspartierne beder
derfor Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling i samarbejde med de gvrige
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magistratsafdelinger om at komme med forslag til, hvordan de afledte bygningsdriftsudgifter
mest hensigtsmaessigt finansieres pa en systematisk made.

Tryghed om udfordrede byggerier

Flere igangvaerende anleegsprojekter pa ejendomsomradet er gkonomisk udfordret og kan
ikke gennemfgres i deres nuvaerende form inden for de afsatte rammer. Magistraten bad en
task force i Teknik og Miljg med inddragelse af Rambgll om at foretage et gennemsyn.

Forligspartierne gnsker at holde handen under projekterne og afsaetter derfor 100 mio. kr.,
sa projekterne kan gennemfgres. Forligspartiernes gnsker at prioritere dagtilbudsafdelingen
pa Thomas Windings Gade og den planlagte om- og udbygning af Rundhgjskolen. Partierne
anerkender, at den afsatte ramme ikke Igser den fulde udfordring. Teknik og Miljg bedes
derfor udarbejde forslag til nedskalering af eller omprioritering mellem de @vrige anleegspro-
jekter, som ikke kan finansieres med den afsatte ramme.

Forligspartierne noterer sig samtidig, at der skal veere et markant gget fokus pa at sikre bud-
getoverholdelse i byggeprojekter, og at der med de nye anlaegsretningslinjer er tilvejebragt
rammerne for det.

Nye enhedspriser sikrer velfaerdsbyggerierne

De seneste ar har det i flere tilfaelde vaeret nadvendigt at give tillaegsbevillinger for at reali-
sere byggeriet af flere skoler, dagtilbud, botilbud og plejeboliger m.v., da byggepriserne er
steget markant. Derfor blev der i Budget 2026 igangsat en opdatering af enhedspriserne for
demografiske velfeerdsbyggerier samt en ny model, der kan sikre budgetoverholdelse. For-
ligspartierne er enige om at vedtage de nye enhedspriser. Forhgjelsen af enhedspriserne
medfarer et @get finansieringsbehov pa 166,9 mio. kr. frem mod 2036 for skoler og dagftil-
bud. Forligspartierne er enige om at afsaette 90 mio. kr. til de nye enhedspriser.

Med den markante forhgjelse af enhedspriserne og nye retningslinjer for anlaegsprojekterne,
noterer forligspartierne sig, at anlaegsprojekterne fremadrettet overholder de afsatte budget-
ter for de byggerier, der er omfattet af enhedspriserne.

Da markedet er under konstant udvikling, er forligspartierne enige om, at der Igbende skal
folges op for at sikre, at kommunen ikke igen ender i en situation, hvor gennemfgrelsen af
byggeprojekter kreever et stort antal tillaegsbevillinger.

For plejeboliger og boliger pa socialomradet er forligspartierne enige om at haeve enhedspri-
serne svarende til statens fastsatte maksimumbelgb for stgttet boligbyggeri, svarende til en
stigning pa 11% i forhold til de tidligere enhedspriser og yderligere 10% som felge af rege-
ringens haevede maksimumbelgb, hvis det vurderes ngdvendigt.

For kommunale almene boligbyggerier vil en forhgjelse af enhedsprisen ogsa betyde en for-
hgjelse af huslejen. Forligspartierne anmoder pa den baggrund Borgmesterens Afdeling, So-
ciale Forhold og Beskaeftigelse og Teknik og Miljg om at afdaekke konsekvenserne for husle-
jen ved en yderligere forhgjelse af enhedspriserne.
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Opferelsen af nye kommunale byggerier bidrager til klimabelastningen. Aarhus Kommune
arbejder allerede aktivt for at reducere bade den direkte CO2-udledning ved at energireno-
vere eksisterende kommunale bygninger og stille krav til energiforbruget i nye bygninger.
Forligspartierne er enige om, at den negative klimabelastning i byggeprojekter fortsat sages
minimeret mest muligt i de enkelte projekter indenfor de budgetmaessige rammer. Det kan
bl.a. ske ved at have fokus pa valg af byggematerialer.

Flere ungdomsboliger

Aarhus Kommune har haft en stor satsning pa ungdomsboliger, og det er lykkedes at sikre
tilstraekkeligt udbud af ungdomsboliger gennem de seneste mange ar. Siden Budget 2021
har udbygningen af almene boliger derfor veeret fokuseret pa almene familieboliger. Antallet
af unge i kommunen vokser imidlertid fortsat, og tomgangen blandt ungdomsboligerne er for
nedadgaende.

Forligspartierne anmoder derfor Teknik og Miljg om at lave en status pa ungdomsboligsitua-
tionen. Status fremsendes til By og Planudvalget inden udgangen af 1. kvartal 2027. Efter
droftelse i By- og Planudvalget fremsendes status til forligspartierne. Forligspartierne laegger
vaegt pa, at de almene boligorganisationer inddrages for at sikre deres perspektiv pa boligsi-
tuationen, herunder behov og kapacitet i forhold til Ungdomsboliger. Hvis der er behov for en
fornyet udbygning af ungdomsboliger, vil forligspartierne i Budget 2028 drefte en genopta-
gelse af udbygningen indenfor den allerede afsatte ramme til almene boliger.

ORGANISATION OG DIGITALISERING

Mindre ungdigt bureaukrati - mere borgerneer velfaerd

Aarhus er en by i vaekst, og med vaeksten falger stigende krav til den kommunale drift. Skal
Aarhus Kommune ogsa fremover kunne levere kernevelfeerd og service af hgj kvalitet til
flere borgere, er det afgerende, at flest mulige kroner gar til borgernaer velfeerd frem for ad-
ministration. Med Budget 2026 besluttede forligspartierne derfor at saette fokus pa kommu-
nens administrative ressourceforbrug og igangsaette en samlet administrationsanalyse samt
en afsggning af mulighederne for en ny model for feellesbidraget.

Med 17,4-udvalgets ("Nyt Byrad”) arbejde blev der ligeledes sat fokus pa effektive koncern-
feellesfunktioner bl.a. ud fra et gnske om bedre administrativ understgttelse af medarbejdere
og ledere, men ogsa ud fra en forventning om at kunne frigive flere ressourcer til velfeerd. |
forleengelse heraf er der bl.a. igangsat en foranalyse af omraderne for HR, gkonomi og IT.
Forligspartierne er pa den baggrund enige om at tage endnu et skridt mod en mere effektiv
administration i Aarhus Kommune.
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Taet opfelgning pa administrationsniveauet

Forligspartierne er enige om, at administrationsanalyse fra Magistratens Budgetforslag 2027
danner grundlag for en ny arlig administrationsopggarelse, hvor udviklingen i administrations-
niveauet fglges teet. Opggrelsen opdateres minimum én gang arligt af Borgmesterens Afde-
ling og indgar som en fast del af grundlaget for den arlige budgetproces. Den nye admini-
strationsopggrelse evalueres i Budget 2030, hvor de administrative besparelser fra Budget
2024 er fuldt indfaset.

Sidelgbende med en arlig opggrelse af administrationsniveauet er der behov for at sikre, at
udgifterne til administration ikke stiger ad andre veje. Forligspartierne gnsker derfor, at Borg-
mesterens Afdeling i samarbejde med magistratsafdelingerne igangsaetter et arbejde med at
sikre korrekt og ensartet konteringspraksis.

Nyt bidrag til prioritering af den borgernzere velfaerd

Det nuveerende faellesbidrag har siden 2021 bidraget til, at Aarhus Kommune Igbende har
frigjort midler til at prioritere og udvikle velfeerden. Forligspartierne er enige om at indfere et
velfeerdsbidrag fra 2028 og frem, der erstatter det nuvaerende faellesbidrag. Velfeerdsbidra-
get udger 0,5%, hvoraf 0,1%. reserveres til en investeringspulje der kan understgtte indfriel-
sen af velfeerdsbidraget. Modellen er inspireret af erfaringer fra Kebenhavns Kommune. An-
sggning og udmgntning af investeringspuljen vil ske gennem Borgmesterens Afdeling.

Forligspartierne er enige om, at investeringspuljen alene skal finansiere implementerings- og
opstartsudgifter, og at de enkelte tiltag skal vise en dokumenteret og malbar sammenhang
mellem investering og varig effektivisering med en tilbagebetalingstid pa maksimalt seks ar.
Hvis der er overskydende midler i investeringspuljen, vil disse midler overga til rdderummet.

Turnusanalyser

Forligspartierne gnsker, at byradet far bedre indsigt i, hvordan styring, aktiviteter og faglig
praksis heenger sammen pa centrale omrader. Analyserne skal danne grundlag for, hvordan
omraderne kan styrkes gennem nye indsatser, eller indsigt i hvor indsatser allerede fungerer
godt. Analyserne forankres i Borgmesterens Afdeling i taet samarbejde med de respektive
magistratsafdelinger. De farste to analyser er udvalgte dele af myndighedsomradet i Teknik
og Miljg samt kulturomradet. Analyserne praesenteres ved Magistratens budgetforslag for
2028. De to omrader er bl.a. valgt ud fra hgj regel- og tilskudskompleksitet samt ambitionen
om lavere sagsbehandlingstider. Forligspartierne er enige om, at der pa disse omrader der-
for er mulige potentialer for @get prioritering og gennemsigtighed til byradet. Kommissorierne
for de to analyser udarbejdes af Borgmesterens Afdeling i samarbejde med henholdsvis
Teknik og Miljg og Kultur og Borgerservice. Direktargruppen orienteres i fierde kvartal 2026.
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Faelles retning for HR, skonomi og IT

Forligspartierne er enige om senest med virkning fra 1. januar 2029 at samle magistratsaf-
delingernes tekniske IT- og systemunderstattelse, tekniske system- og platformsejerskaber,
tekniske systemudvikling og forvaltning af automatisering, drift af IT-platforme og deviceplat-
forme, samt IT-supportservices i én faelles organisation under Borgmesterens Afdeling (Fael-
les IT og Digitalisering). Som en del af samlingen gennemfgres en effektivisering gennem
gget standardisering af blandt andet brugerstyring, pc'er og avrigt slutbrugerudstyr/devices,
IT-support, tekniske platforme og systemer ud fra princippet om "én opgave, ét system”.
Samlingen skal samtidig styrke standardisering og harmonisering med henblik pa sikker og
stabil IT-drift og teknisk udvikling. Det ledelsesmaessige mandat for disse tekniske opgaver
placeres i Feelles IT og Digitalisering.

Ansvar, kompetencer og ressourcer knyttet til den forretningsorienterede digitale udvikling af
kerneopgaverne forbliver i den enkelte magistratsafdeling. Magistratsafdelingerne bibehol-
der saledes digitaliseringsenheder med ansvar for blandt andet digital forretningsudvikling,
effektivisering af arbejdsgange og services, design af automatisering, anvendelse af data,
forandringsledelse og gevinstrealisering. Magistratsafdelingerne bibeholder ligeledes de fag-
lige systemejerskaber og dermed ansvaret for systemernes faglige formal, anvendelse og
funktionalitet, prioritering af forretningsmaessige behov og krav samt den faglige compliance-
opgave.

Implementeringen frem mod 2029 ledes af Borgmesterens Afdeling indenfor den ovenfor be-
skrevne opgave- og ansvarsfordeling. Direktargruppen er styregruppe og har ansvaret for
den konkrete organisatoriske implementering samt for, at de forudsatte gevinster realiseres.
@konomi- og Erhvervsudvalget er fglgegruppe.

Forligspartierne er desuden enige om at samle udvalgte opgaver inden for HR og gkonomi
som udgangspunkt med virkning fra 1. januar 2029. Det geelder for begge omrader, at det er
de transaktionelle opgaver, som er beskrevet i "Foranalyse af administrative understgttende
funktioner”, der samles. Effektiviseringsgevinsten opnas bl.a. ved at reducere i manuelle ar-
bejdsgange, dobbeltadministration og parallelle lasninger. Som grundlag for den organisato-
riske samling vil der skulle arbejdes med standardisering og automatisering pa omraderne.

Forligspartierne anmoder Borgmesterens Afdeling i samarbejde med magistratsafdelinger
om at udarbejde en belysning, som skal danne grundlag for, at byradet kan traeffe beslutning
om organisering, investeringer og implementeringsplan inden udgangen af 2027. Direktor-
gruppen er styregruppe for udarbejdelse af belysningen, og Magistraten skal orienteres
kvartalsvis om arbejdet med belysningen.

Belysningen skal indeholde falgende: 1) Beskrivelse af fordele og ulemper ved placering af
HR- og gskonomiopgaverne i magistratsafdelinger, Borgmesterens Afdeling eller en koncern-
feelles funktion med inspiration fra Kgbenhavns Kommune samt fordele og ulemper ved, at
HR- og skonomiopgaver placeres i samme organisation og afledte konsekvenser for gvrige
HR- og skonomiopgaver i magistratsafdelingerne, 2) Investeringsbehov for at kunne reali-
sere effektiviseringerne, 3) Implementeringsplan med opgaver, som skal gennemfgres inden
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en samling er mulig. Pa baggrund af implementeringsplanen traeffes beslutning om tidspunk-
tet for samling af opgaverne. Planen skal ogsa indeholde proces for MED-inddragelse, ind-
dragelse af brugere m.v.

Forligspartierne forudseetter, at samlingen af de tre omrader i alt kan friggre 30 mio. kr. arligt
fra og med 2029, hvoraf 10 mio. kr. allerede er indarbejdet i Magistratens budgetforslag. Ud
af de resterende 20 mio. kr. reserveres 10 mio. kr. til afledte investeringer, projektledelse,
kompetenceudvikling og usikkerheder, som kan afholdes fra 2027. 10 mio. kr. anvendes til
at reducere Bgrn og Unge samt Sundhed og Omsorgs andel af det solidariske bidrag til soci-
alomradet (socialprocenten) fra 2029 og frem (5 mio. kr. til hver magistratsafdeling). Mid-
lerne finansieres ligeligt af Borgmesterens Afdeling og Kultur og Borgerservice og forventes
realiseret gennem de afledte effektiviseringsgevinster ved en organisatorisk samling af ud-
valgte opgaver inden for HR, gkonomi og IT.

Etablering af IT-serviceorganisation

Aarhus Kommune etablerer sammen med de midtjyske kommuner en feelles IT-serviceorga-
nisation, der skal overtage driften af kommunernes servere og netveerk fra udgangen af
2027. Formalet er dels at beskytte mod trusler udefra og @ge den generelle driftssikkerhed,
dels at understgtte den digitale velfeerd og de mange services, kommunen hver dag leverer
til borgere, virksomheder og medarbejdere. Forligspartierne er enige om at afsaette 2 mio.
kr. om aret i en periode pa 3 ar (2027-2029) for at opretholde en sikker og stabil it-drift i tran-
sitionsperioden. Finansieringen sker via opsparede midler i Borgmesterens Afdeling.

Digital handlefrihed, open source og kunstig intelligens

Al og digitale lgsninger er ikke lzengere kun it-projekter, men ngdvendige redskaber til at ud-
vikle den borgerneere service og velfeerd. P4 samme made handler digital handlefrihed hel-
ler ikke kun om teknologi. Det handler om at sikre, at Aarhus Kommune ogsa i fremtiden kan
levere stabile, sikre og sammenhaengende digitale services til borgere og medarbejdere —
ogsa nar verden omkring os andrer sig. Det er vigtigt, at Aarhus Kommune har mulighed for
at veelge, udvikle og tilpasse digitale lgsninger uden at veere afhaengige af enkelte leveran-
darer eller teknologier.

Borgmesterens Afdeling fremlaegger i starten af 2027 en sammenhaengende indsatsplan for
henholdsvis Al og digital handlefrihed for Direktargruppen og @konomi og Erhvervsudvalget.
Ambitionen er dels at styrke kommunens feelles kapacitet inden for automatisering, data og
digitale standarder, dels at styrke kommunens ejerskab til egne data og sikre frihed til at
veelge de bedste digitale lasninger, herunder med et seerligt fokus pa brugen af open
source. Indsatsplanen skal desuden beskrive mulighederne for over tid at reducere kommu-
nens udgifter til IT-licenser.

Forligspartierne er enige om at gremaerke 3,5 mio. kr. i 2027, stigende til 4 mio. kr. arligt i
2028-2030 til disse 2 formal, heraf finansieres 6 mio. kr. af opsparing i Borgmesterens Afde-
ling.
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Teknisk fremskrivning af byradets vederlag

Forligspartierne er enige om at afsaette 1 mio. kr. som engangsbevilling i 2026 og herefter
og 0,5 mio. kr. arligt til byradets vederlagskonto, der bl.a. skal finansiere stigende omkost-
ninger til eftervederlag til borgmester/radmaend samt den almindelige pristalsregulering af
byradets vederlag som fglge af den generelle lonudvikling pa det kommunale arbejdsmar-
ked. Derudover er der finansieret et ekstra magistratsmedlem inden for Borgmesterens Af-
delings rammer.

Deltidsansattes overtidsbetaling

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at der er afsagt to faglige voldgiftskendelser om del-
tidsansattes ret til overtidsbetaling. Det betyder, at en deltidsansat som udgangspunkt skal
have samme honorering for timer ud over sin aftalte deltidsnorm, som en sammenlignelig
fuldtidsansat far for overarbejde. Der er endnu ikke et overblik over de afledte merudgifter
for landets kommuner. Der udestar desuden en konkret forhandling mellem KL og regerin-
gen vedrgrende finansiering og pavirkning af servicerammen. Nar der er et overblik over de
afledte konsekvenser for Aarhus Kommune, gnsker forligspartierne at fa en orientering med
henblik pa at aftale de naeste skidt.

Samarbejdsby i Grgnland

Aarhus og Qaqortoq (Kujalleg Kommune) i Grgnland har siden 1960’erne haft et staerkt og
teet venskabsbysamarbejde. Et samarbejde, der er blevet stadig vigtigere i takt med den in-
ternationale udvikling. For at udbygge og styrke samarbejdet med Kujalleq Kommune - her-
under en fornyelse af den samlede samarbejdsaftale - gnsker forligspartierne at afsaette
0,25 mio. kr. arligt i 2027-2030.

FINANSIERING

Proces for udmgntning af socialprocenten

Magistratsafdelingerne udarbejder forslag til udmgntning af socialprocenten og sikrer, at re-
levante lokale MED-udvalg hares. Forligspartierne er enige om, at der s& vidt muligt skal
lzegges vaegt pa omprioritering, der ligger udenfor magistratsafdelingernes primaere kerne-
opgaver. Forslagene fremsendes samlet til forligspartierne inden arsskiftet, sa det sikres, at
alle partier far kendskab til forslagene. Borgmesterens Afdeling samler og koordinerer. De
dagsordensseettes desuden i de enkelte HMU’er og fagudvalg. Hvis bemaerkningerne giver
anledning til uafklarede spgrgsmal, afholdes et forligskredsmade med henblik pa afklaring.
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Omprioriteringerne anses for vedtaget, medmindre drgftelserne i de enkelte fagudvalg har
medfart bemaerkninger hertil.

Anleegseftersyn

Forligspartierne konstaterer, at Aarhus Kommune har et meget hgjt budgetlagt anlaegsni-
veau i de kommende ar, hvor de planlagte anlaegsudgifter overstiger bade kommunens for-
ventede eksekveringskapacitet og den statslige anleegsramme. Der er derfor behov for at
sikre et mere realistisk og gennemfgrbart anleegsprogram.

Forligspartierne er pa den baggrund enige om, at der i budgetlaegningen for 2028 gennem-
fores et anleegseftersyn. Anleegseftersynet skal give byradet mulighed for at prioritere og til-
passe anleegsportefglien ved at periodisere samt fijerne konkrete anlaegsprojekter med hen-
blik pa at skabe et mere realistisk samlet anlsegsniveau, der sikrer bedre sammenhaeng mel-
lem ambitioner, skonomi og eksekveringskapacitet.

Anlaegseftersynets formal er at sikre en politisk prioritering, som gger eksekveringen af an-
lzegsprojekter og bedre brug af kapaciteten. Det er afgarende for forligspartierne, at igang-
vaerende anleegsprojekter ikke saettes i std med anleegseftersynet.

Som led i anlaegseftersynet skal der desuden findes finansiering til at sikre fuld finansiering
af de forhgjede enhedspriser pa skole- og dagtilbudsomradet, hvor de hidtidige enhedspriser
har vist sig utilstraekkelige.

Dakningsafgiftsaftale

Forarets politiske aftale om daekningsafgiften mellem byradets partier indgar som finansie-
ring af Budget 2027-2030. Deekningsafgiften er bl.a. med til at finansiere kommunens udgif-
ter til vedligeholdelse og rengaring af gader og veje, samt belysning, som er ngdvendige for-
udseetninger for ejendommenes drift og virksomhedernes vaekstmuligheder. Merindteegterne
fra deekningsafgiften muligger herved et starre gkonomisk raderum, der er prioriteret til de
tiltag, der fremgar af budgetaftalen.

Forligspartierne er enige om, at de penge, der prioriteres pa baggrund af daekningsafgiftsaft-
alen fglges teet, og at der forud for naeste ars budget geres status pa initiativerne. Denne
status drgftes med erhvervslivets parter. Herudover vil @konomi- og Erhvervsudvalget og
forligskredsen i forbindelse med 2. behandling af Budget 2027 modtage en opggrelse over
fordeling af deekningsafgiftsmidlerne.

Service- og anlaegsramme

Der er mellem kommunerne og regeringen aftalt en ramme for serviceudgifter, hvor en over-
skridelse af rammen i enten budgettet eller regnskabet kan medfere, at kommunen palaeg-
ges gkonomiske sanktioner.

Hvis der er plads indenfor servicerammen, gnsker forligspartierne at give mulighed for, at
afdelingerne kan forbruge af deres opsparing. Borgmesterens Afdeling vil da fremsende
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forslag til fordeling af denne forbrugsmulighed ud fra afdelingernes rammer til 2. tekniske
mgde. Forbrug af opsparing herudover vil som udgangspunkt ikke vaere mulig.

| Ilgbet af 2027 er der behov for stor opmeaerksomhed pa udviklingen i serviceudgifterne, sa
servicerammen ogsa overholdes i regnskabet. | 2027 forelsegges Magistraten en kvartalsvis
status. Hvis det efter 1. kvartal 2027 skgnnes, at der er udsigt til en overskridelse af ram-
men, vil der blive indfart en mekanisme til sikring af det decentrale ansvar for overholdelse
af egen andel af rammen.

Der er mellem kommunerne og regeringen ogsa aftalt en ramme for anlaegsudgifter, hvor en
overskridelse af rammen i budgettet kan medfgre, at kommunen palaegges skonomiske
sanktioner. Forligspartierne gnsker at overholde anlaegsrammen og bemyndiger derfor Borg-
mesterens Afdeling til at foretage tekniske forskydninger af anlaegsbudgettet.

DELTAGELSE | BUDGETAFTALEN

| de bevilgede midler til velfaerdsomraderne er effekterne af budgetmodellerne allerede ind-
regnet.

Analyser m.v., der fremgar af forligsteksten, fremsendes, medmindre andet er angivet, til
Borgmesterens Afdeling senest i uge 24 i 2027 med henblik pa indarbejdelse i Magistratens
budgetforslag for 2028.

Forligspartierne konstaterer, at arets budgetforlig omfatter en reekke emner, der er reguleret
af forskellige forligskredse, hvor ikke samtlige af byradets partier indgar. Forligspartierne er
derfor enige om, at deltagelse i budgetforliget for 2027 ikke medfgrer binding til andre for-
ligskredse eller aftaler herunder.

Nedenstaende forligspartier er enige om, at deltagelse i budgetaftalen forpligter, og at for-
ligspartierne i feellesskab tager ansvar for hele aftalen. Dette indebaerer, at hvis en part und-
tagelsesvist gnsker en aendring til budgetforliget, skal der veere enighed herom i forligskred-
sen, inden der fremseettes forslag herom. Zndringer til budgetaftalen forudsaettes at veere
fuldt finansierede og kraever enstemmighed mellem forligspartierne. Deltagelse i budgetafta-
len indebeerer, at forligspartierne stemmer imod gvrige politiske aendringsforslag til budget-
tet, medmindre der er enighed om andet i forligskredsen.

Socialdemokratiet
Det Konservative Folkeparti

Socialistisk Folkeparti
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Radikale Venstre

Venstre
Danmarksdemokraterne

Liberal Alliance

Enhedslisten — De Rgd-Grgnne

Dansk Folkeparti

Bilag

Bilag 1: @konomioversigt
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